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R A P O R T  
F I N A N C I A R  
P E N T R U     
T 1  2 0 2 3  

Safetech Innovations S.A., 
companie ǼǣɀɎƏɎƑ pe Segmentul 
Principal al Bursei de Valori 
 ɖƬɖȸƺɈɎǣ, Categoria Standard 

BVB: SAFE 
 
investors@safetech.ro 
www.safetech.ro 

mailto:investors@safetech.ro
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Disclaimer: Cifrele financiare prezentate în partea ƳƺɀƬȸǣȵɎǣɮƑ a raportului, exprimate în milioane lei, 
sunt rotunjite la cel mai apropiat ȇɖȅƑȸ întreg Ɉǣ pot conduce la mici Ƴǣǔƺȸƺȇɒƺ de regularizare. 

CUPRINS 
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XzI�«x�ÅXX�0xXÁ0zÁ 
 
  XzI�«x�ÅXX�(0³¨«0��!0³Á�«�¨�«Á�IXz�z!X�« 

Tipul raportului Raport Trimestrial, T1 2023 

¨ƺȇɎȸɖ�ƺɴƺȸƬǣɒǣɖǼ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ 01.01.2023 ٫ 31.03.2023 

(ƏɎƏ�ȵɖƫǼǣƬƑȸǣǣ�ȸƏȵȒȸɎɖǼɖǣ 10.05.2023 

Conform Anexa 13 la Regulamentul ASF 5/2018 

XzI�«x�ÅXX�(0³¨«0�0xXÁ0zÁ 

Nume Safetech Innovations S.A. 

Cod fiscal 28239696 

zɖȅƑȸ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏȸƺ�«ƺǕǣɀɎȸɖǼ�!ȒȅƺȸɒɖǼɖǣ J40/3550/2011 

Sediu social Strada Frunzei nr. 12-ًג׏�ɀƺƬɎȒȸًא�� ɖƬɖȸƺɈɎǣ� 

XzI�«x�ÅXX�(0³¨«0�à�n�«Xn0�x� XnX�«0 

!ƏȵǣɎƏǼ�ɀɖƫɀƬȸǣɀ�Ɉǣ�ɮƑȸɀƏɎ 13.300.000 lei  

¨ǣƏɒƏ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƺƏɿƑ�ɮƏǼȒȸǣǼƺ�
mobiliare 

 ɖȸɀƏ�Ƴƺ�àƏǼȒȸǣ� ɖƬɖȸƺɈɎǣً�³ƺǕȅƺȇɎɖǼ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ�
Categoria Standard 

zɖȅƑȸ�ɎȒɎƏǼ�ƏƬɒǣɖȇǣ 66.500.000 acɒiuni 

Simbol SAFE 

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI 

zɖȅƑȸ�Ƴƺ�ɎƺǼƺǔȒȇ +40 31 860 21 01  

Email investors@safetech.ro 

Website www.safetech.ro  

 

³ǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ǣȇɎƺȸǣȅƏȸƺ� la 31 martie 2023 ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ�ǧȇ�ȵƏǕǣȇǣǼƺ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺ�ɀɖȇɎ� la nivel 
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�Ɉǣ�neauditate. 

 
  

mailto:investors@2performant.com
http://www.2performant.com/
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INDICATORI CHEIE T1 2023 
 

 

VENITURI 
9 MILIOANE LEI 
+70% vs. T1 2022 

CIFRA DE 
AFACERI 

6 MILIOANE LEI 
+129% vs. T1 2022 

PROFIT BRUT 
1,4 MILIOANE LEI 
+207% vs. T1 2022 

PROFIT NET 
1,2 MILIOANE LEI 
+197% vs. T1 2022 

Indicatorii Ƭǝƺǣƺ�ɀɖȇɎ�ȵȸƺɿƺȇɎƏɒǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼِ 
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DESPRE SAFETECH INNOVATIONS 
 

Safetech Innovations este o companie ɖȇǣƬƑ pe ȵǣƏɒƑ ȸȒȅƘȇƺƏɀƬƑً ce ȒǔƺȸƑ o ǕƏȅƑ ƬȒȅȵǼƺɎƑ de 
ɀȒǼɖɒǣǣ Ɉǣ servicii de securitate ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑِ De-a lungul istoriei sale, compania s-a specializat în 
integrarea proiectelor complexe de securitate ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑِ Misiunea Safetech este de a dezvolta 
servicii Ɉǣ ɀȒǼɖɒǣǣ inovatoare de securitate ciberneticƑ care ȸƑɀȵɖȇƳ nevoilor ȒȸǣƬƑȸƺǣ ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣǣِ  

Misiunea Safetech este de a folosi ǣȇɎƺǼǣǕƺȇɒƑ ɖȅƏȇƑ Ɉǣ ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑ pentru a ajuta afacerile ɀƑ 
prospere în perioade incerte. Safetech ǔȒǼȒɀƺɈɎƺ ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ de securitate ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑ aplicate: un 
cadru perceput ca un sistem hibrid, în care ƺɴȵƺȸɒǣǣ ɀƑǣ ƬȒȅƫǣȇƑ atât ǣȇɎƺǼǣǕƺȇɒƑ ƏȸɎǣǔǣƬǣƏǼƑً cât Ɉǣ 
cea ɖȅƏȇƑً protejând în ƏƬƺǼƏɈǣ timp afaceri, ȸƺȵɖɎƏɒǣƏ companiei, locuri de ȅɖȇƬƑً perspective 
de business, oferind un viitor mai sigur pentru ɎȒɒǣِ 

Safetech Innovations este recunoscɖɎƑ în mod constant, atât la nivel local, cât Ɉǣ ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼً 
pentru personalul bine ȵȸƺǕƑɎǣɎ Ɉǣ certificat, programele inovatoare de cercetare, precum Ɉǣ 
expertiza ɖȇǣƬƑ Ɉǣ ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƏ în rezolvarea celor mai complexe probleme de securitate 
ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑِ Safetech ȒǔƺȸƑ o ɀȒǼɖɒǣƺ ɖȇǣƬƑ în România ٫ un ٸone-stop shopٺ de securitate 
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣƬƑً capabil ɀƑ ajute ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣǣǼƺ ɀƑ-Ɉǣ ɀȵȒȸƺƏɀƬƑ ȸƺɿǣǼǣƺȇɒƏ Ɉǣ ɀƑ rezolve problemele de 
securitate ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑ care ar putea ƏȵƑȸƺƏِ Inginerii Safetech sunt ƬȒȅȵƺɎƺȇɒǣ în domeniul 
ɀƺƬɖȸǣɎƑɒǣǣ ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼȒȸ Ɉǣ au ƏƫǣǼǣɎƑɒǣ la nivel de expert în ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ domenii: 

x Testare Ɉi audit de securitate; 
x Managementul ɀƺƬɖȸǣɎƑɒǣǣ ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼȒȸ Ɉǣ al riscului; 
x Implementarea controalelor ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƺ Ɉǣ tehnice pentru abordarea riscurilor de 

securitate a ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼȒȸ Ɉǣ / sau realizarea ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƑɒǣǣ cu ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƑȸǣǼƺ în vigoare; 
x Securitatea infrastructurilor critice (ICS / SCADA); 
x Monitorizarea Ɉi ȸƑɀȵɖȇɀɖǼ la incidente de securitate ciberneticƑ. 

 
Safetech Innovations este singura companie ƳƺƳǣƬƏɎƑ ɀƺƬɖȸǣɎƑɒǣǣ ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼȒȸ pe ȵǣƏɒƑ 
ȸȒȅƘȇƺƏɀƬƑً care ȒǔƺȸƑ servicii atât în domeniul ɀƺƬɖȸǣɎƑɒǣǣً cât Ɉǣ ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƑȸǣǣ ɀȒǼɖɒǣǣǼȒȸ de 
securitate. Compania este liderul ɀƺƬɖȸǣɎƑɒǣǣ cibernetice pe ȵǣƏɒƏ din România de securitate a 
ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼȒȸِ 

Safetech Innovations avea la data de 31 martie 2023, 50 de ƏȇǕƏǴƏɒǣ cu ȇȒȸȅƑ ǧȇɎȸƺƏǕƑ, o creɈtere 
cu 3 noi colegi, comparativ cu aceeaɈi ȵƺȸǣȒƏƳƑ a anului precedent.  
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EVENIMENTE CHEIE ÎN T1 2023 »X (È¨� 
ÎNCHIDEREA PERIOADEI DE RAPORTARE 
 

0³ÁXx�«0� ÈJ0Á�(0�à0zXÁÈ«X�»X�!R0nÁÈX0nXבא׎א� 

În data de 8 februarie 2023, Safetech Innovations a ƏȇɖȇɒƏɎ ƏƬɒǣȒȇƏȸǣǣ cu privire la disponibilitatea 
Bugetului de Venituri Ɉǣ Cheltuieli pentru anul fiscal 2023. Bugetul a fost aprobat în cadrul 
�ƳɖȇƑȸǣǣ Generale Ordinare a �ƬɒǣȒȇƏȸǣǼȒȸ din data de 24 aprilie 2023.  

ESTIMARE BUGET DE à0zXÁÈ«X�»X�!R0nÁÈX0nXבא׎א��- INDIVIDUAL SUMA (RON) 
Total venituri 51.750.000 
Cifra de afaceri 44.000.000 
àƺȇǣɎɖȸǣ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺ 7.325.000 
Alte venituri din exploatare 400.000 
Venituri financiare 25.000 
Total cheltuieli 36.800.000 
Profit brut 14.950.000 
Impozit pe profit 2.400.000 
Profit net 12.550.000 

Bugetul de venituri Ɉǣ cheltuieli la nivel individual pentru anul 2023, prezentat mai sus, include 
rezultatele preconizate a fi generate de Safetech Innovations S.A. 

0³ÁXx�«0� ÈJ0Á�(0�à0zXÁÈ«X�»X�!R0nÁÈX0nXבא׎א��- CONSOLIDAT SUMA (RON) 
Total venituri 65.891.950 
Cifra de afaceri 58.125.000 
àƺȇǣɎɖȸǣ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺ 7.325.000 
Alte venituri din exploatare 400.000 
Venituri financiare 41.950 
Total cheltuieli 49.230.000 
Profit brut 16.661.950 
Impozit pe profit 2.725.271 
Profit net 13.936.679 

Bugetul de venituri Ɉǣ cheltuieli la nivel consolidat pentru anul 2023, prezentat mai sus, include 
rezultatele preconizate a fi generate de Safetech Innovations S.A. Ɉǣ Safetech Innovations Global 
Services Limited, entitate a ƬƑȸƺǣ activitate se ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ pe teritoriul Marii Britanii Ɉǣ în care 
Safetech Innovations Ƴƺɒǣȇƺ o ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɒǣƺ de 67%. 

LISTARE PE ¨X�Å� ¨«Xz!X¨�n� A BVB 

În data de 6 februarie 2023, ƏƬɒǣɖȇǣǼƺ SAFE au debutat pe ¨ǣƏɒƏ ¨ȸǣȇƬǣȵƏǼƑ a Bursei de Valori 
 ɖƬɖȸƺɈɎǣِ  

\zIXXzÅ�«0� UNEI FILIALE ÎN STATELE UNITE ALE AMERICII 

În data de 20 aprilie 2023, Safetech Innovations a ƏȇɖȇɒƏɎ investitorii în ǼƺǕƑɎɖȸƑ cu ǧȇǔǣǣȇɒƏȸƺƏ 
unei filiale în Statele Unite ale Americii (SUA). Noua entitate, Safetech Innovations US, Inc., are 
sediul în 12110 Sunset Hills Road, Suite 600, Reston, VA 20190. Compania Ƴƺɒǣȇƺ 67% din capitalul 
social al filialei ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƺِ Deschiderea filialei din SUA ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ cea de-a treia ǼȒƬƏɒǣƺ 
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ în care Compania este ȵȸƺɿƺȇɎƑً ƳɖȵƑ deschiderile de birouri în Marea Britanie Ɉǣ 
Emiratele Arabe Unite, pe parcursul anului 2022. 
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�J0��»X��J���(Xz�DATA DE 24.04.2023 

În data de 22 martie 2023, Consiliul de �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ al Safetech a decis convocarea �ƳɖȇƑȸǣǼȒȸ 
Generale Extraordinare Ɉǣ Ordinare ale �ƬɒǣȒȇƏȸǣǼȒȸ Companiei pentru data de 24.04.2023. 
Cvorumul legal Ɉi statutar aferent ƏƳɖȇƑȸǣǣ a fost constituit la prima convocare. 

Punctele cheie aprobate în cadrul celor ƳȒɖƑ ƏƳɖȇƑȸǣ au fost: 

(i) Distribuirea a 1.995.000 lei, din profitul net aferent anului financiar 2022, pentru 
distribuirea de dividende ƏƬɒǣȒȇƏȸǣǼȒȸ Companiei; 

(ii) Aprobarea Bugetului de Venituri Ɉǣ Cheltuieli; 

 

NUMIREA UNUI DIRECTOR DE �¨0«�ÅXÈzX (COO) 

În data de 2 mai 2023, Safetech Innovations a informat ƏƬɒǣȒȇƏȸǣǣ cu privire la numirea domnului 
XȒȇɖɒ Georgescu în ǔɖȇƬɒǣƏ de Director de �ȵƺȸƏɒǣɖȇǣ (COO) al Companiei. Mandatul domnului 
Georgescu a început în data de 2 mai 2023, contractul fiind semnat pe o ȵƺȸǣȒƏƳƑ de timp 
ȇƺƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑِ   

Domnul Georgescu este un executiv cu peste 21 de ani de ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ în industria de IT Ɉǣ 
securitate ǣȇǔȒȸȅƏɒǣȒȇƏǼƑِ Înainte de a se ƏǼƑɎɖȸƏ echipei Safetech Innovations, XȒȇɖɒ Georgescu 
a ƳƺɒǣȇɖɎ ǔɖȇƬɒia de Senior Manager, Advanced Security Analysis în cadrul Dell Securworks, unde 
a coordonat echipe ȅɖǼɎǣȇƏɒǣȒȇƏǼƺ multiple care au livrat servicii de securitate pentru companii 
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ de top.   

În calitate de COO al Companiei, XȒȇɖɒ Georgescu va avea un rol ƺɀƺȇɒǣƏǼ în cadrul strategiei 
globale a Safetech Innovations. Principalul obiectiv al acestuia va fi legat de ȵȒɿǣɒǣȒȇƏȸƺƏ 
companiei ca un furnizor de top de servicii Ɉǣ ɀȒǼɖɒǣǣ de securitate ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑ în România, Marea 
Britanie, SUA Ɉǣ Emiratele Arabe Unite, ɒƑȸǣ în care Safetech Innovations Ƴƺɒǣȇƺ filiale. 
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�z�nXñ� REZULTATE FINANCIARE 
ANALIZA P&L INDIVIDUAL 

În primele trei luni din 2023, Safetech Innovations a înregistrat venituri totale de 9 milioane de lei, 
o ƬȸƺɈɎƺȸƺ cu 70% comparativ cu ƏƬƺƺƏɈǣ ȵƺȸǣȒƏƳƑ a anului trecut, pe fondul ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ continue a 
ɀȒǼǣƬǣɎƑȸǣǼȒȸ pentru serviciile Ɉǣ ɀȒǼɖɒǣǣǼƺ de securitate ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑِ Cifra de afaceri a Companiei s-a 
ridicat la 6 milioane de lei, o ƬȸƺɈɎƺȸƺ cu 129% ǔƏɒƑ de ƏƬƺƺƏɈǣ ȵƺȸǣȒƏƳƑ a anului trecut. În primele 
trei luni ale anului, serviciile de securitate ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑ au contribuit cu 46% la cifra de afaceri ɎȒɎƏǼƑً 
iar implementarea ɀȒǼɖɒǣǣǼȒȸ de securitate ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑ au contribuit cu 54%. În primele trei luni din 
2023, Safetech Innovations a ƬƘɈɎǣǕƏɎ patru ƬǼǣƺȇɒǣ noi de pe ȵǣƏɒƏ ȸȒȅƘȇƺƏɀƬƑ.  

Alte venituri din exploatare au crescut cu 203% în T1 2023, ȵƘȇƑ la 271 mii de lei, ponderea ȅƏǴȒȸƑ 
a acestor venituri reprezentând ɀɖƫɮƺȇɒǣǣǼƺ pentru ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ transferate în venituri Ɉǣ care 
corespund ƏȅȒȸɎǣɿƑȸǣǣ înregistrate pentru ɀȒǼɖɒǣǣǼƺ proprii (proiect fonduri europene 
nerambursabile, finalizat în 2019).  

Veniturile din ȵȸȒƳɖƬɒǣƏ de ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ au crescut cu 6% în primele trei luni ale anului, ȵƘȇƑ la 2,7 
milioane de lei, acestea reprezentând ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼƺ în active necorporale realizate din fonduri 
europene Ɉǣ proprii ale companiei ٫ dezvoltarea produsului propriu Safetech, care va fi pus în 
ǔɖȇƬɒǣɖȇƺ la finalizarea proiectului, respectiv iunie 2023. Proiectul cu fonduri UE este destinat 
 ƺȇɎȸɖǼɖǣ de 0ɴƬƺǼƺȇɒƑ pentru securitatea ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑ Ɉǣ ȸƺɿǣǼǣƺȇɒƏ infrastructurilor critice!ٸ
٢³Əǔƺ¨X!ٺ٣ Ɉǣ ǧɈǣ propune ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ cƏȵƏƬǣɎƑɒǣǣ de ȸƑɀȵɖȇɀ CERT a Safetech la atacurile Ɉǣ 
incidentele de securitate ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑِ  

În ceea ce ȵȸǣɮƺɈɎƺ cheltuielile, în T1 2023, cea mai mare ƬȒȇɎȸǣƫɖɒǣƺ a fost ƏƳɖɀƑ de cheltuielile cu 
materii prime Ɉǣ consumabilele, care au crescut cu 257% ǔƏɒƑ de ƏƬƺƺƏɈǣ ȵƺȸǣȒƏƳƑ a anului trecut 
Ɉi au ajuns la 3 milioane de lei. AceastƑ ƬȸƺɈɎƺȸƺ este ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ de dimensiunea mai mare a 
afacerii Ɉǣ ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ costul ɀȒǼɖɒǣǣǼȒȸ implementate. Cel de-al doilea cost major este reprezentat 
de cheltuielile beneficiile ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸ, care au crescut cu 26% comparativ cu T1 2022, ajungând la 
2,8 milioane de lei. La 31 martie 2023, Compania avea 50 ƏȇǕƏǴƏɒǣً ǔƏɒƑ de 47 de ƏȇǕƏǴƏɒǣ la 31 martie 
2022.  

Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 39% în primele trei luni ale acestui an, ȵƘȇƑ la 1,2 
milioane de lei. �ƬƺƏɀɎƑ categorie include ȅƑȸǔɖȸǣً servicii executate de Ɏƺȸɒǣً cheltuieli cu 
ȸƺƳƺɮƺȇɒƺǼƺً ǼȒƬƏɒǣǣ de gestiune Ɉǣ chirii, precum Ɉǣ cheltuieli ȵȒɈɎƏǼƺ Ɉǣ taxe de ɎƺǼƺƬȒȅɖȇǣƬƏɒǣǣِ  

�ȅȒȸɎǣɿƑȸǣǼƺ Ɉǣ ƏǴɖɀɎƑȸǣǼƺ de valoare au ɀƬƑɿɖɎ cu 20% în T1 2023, ȵƘȇƑ la 672 mii de lei Ɉǣ ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ 
active imobilizate, precum laptop-uri, mobilier, monitoare, precum Ɉǣ o ɀȒǼɖɒǣƺ de automatizare a 
proceselor, ƏƬǝǣɿǣɒǣȒȇƏɎƺ în 2021 ca parte a proiectului UE de cercetare Ɉǣ dezvoltare, necesare 
ƳƺɀǔƑɈɖȸƑȸǣǣ ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ în scopul ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒǣǣ firmei. Aceste elemente ǕƺȇƺȸƺƏɿƑ 
cheltuieli cu amortizarea ǼɖȇƏȸƑً prin amortizarea acestora prin metoda ǼǣȇǣƏȸƑِ  

Categoria de provizioane, în valoare de 99 mii de lei, ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ anularea provizionului din 2022 Ɉi 
care a fost constituit în concordanɒƑ cu zilele de concediu neefectuate. 

Rezultatul ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ a ajuns în primele trei luni din 2023 la 1,3 milioane de lei, o ƬȸƺɈɎƺȸƺ cu 177% 
ǔƏɒƑ de ƏƬƺƺƏɈǣ ȵƺȸǣȒƏƳƑ a anului trecut, ƳƏɎȒȸǣɎƑ amplorii mai mari a afacerilor Ɉǣ ca urmare a 
ƬȒȇƬƺȇɎȸƑȸǣǣ sporite pe servicii cu ȅƏȸǴƑ mai mare. 

Cheltuielile financiare au ɀƬƑɿɖɎ cu 89% comparativ cu aƬƺƺƏɈǣ ȵƺȸǣȒƏƳƑ a anului trecut, ajungând 
la 6 mii de lei. În ƏƬƺǼƏɈǣ timp, veniturile financiare au crescut cu 96% în T1 2023, ȵƘȇƑ la 37 mii de 
lei. Prin urmare, rezultatul brut aferent primului trimestru din 2023 a fost de 1,4 milioane de lei, o 
ƬȸƺɈɎƺȸƺ cu 207% ǔƏɒƑ de primul trimestru din 2022. Impozitul pe profit a crescut ȵƘȇƑ la 213 mii 
de lei în primele trei luni ale acestui an, o ƬȸƺɈɎƺȸƺ cu 277%, în linie cu ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ rezultatului brut. 
Prin urmare, rezultatul net aferent primului trimestru al acestui an a fost de 1,2 milioane de lei, o 
ƬȸƺɈɎƺȸƺ cu 197% ǔƏɒƑ de ƏƬƺƺƏɈǣ ȵƺȸǣȒƏƳƑ a anului trecut. 
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Xz(X!�Á�«X�!�zÁ�(0�¨«�IXÁ�»X�¨X0«(0«0�٢n0X٣ 31/03/2023 31/03/2022 ׈ % 

Cifra de afaceri 6.011.009  2.628.886  129% 

«ƺɿɖǼɎƏɎ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ 1.340.457 483.474 177% 

Rezultat financiar 31.095   (36.702) 31.095  

Rezultat brut 1.371.552  446.772  207% 

Rezultat net 1.158.732 390.313 197% 

ANALIZ�  Xn�zÅ INDIVIDUAL 

La 31 martie 2023, activele totale au ajuns la 50,1 milioane de lei, o ɀƬƑƳƺȸƺ cu 5% ǔƏɒƑ de ɀǔƘȸɈǣɎɖǼ 
anului 2022, ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ de ɀƬƑƳƺȸƺƏ cu 27% a activelor circulante, ȵƘȇƑ la 14,3 milioane de lei. 
Activele imobilizate au crescut cu 8% în primele trei luni din 2023, ajungând la 35,8 milioane de 
lei, ca urmare a ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ cu 9% a ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼȒȸ necorporale puse în ǔɖȇƬɒǣɖȇƺ Ɉǣ în curs de ƺɴƺƬɖɒǣƺِ 
!ȸƺɈɎƺȸƺƏ ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼȒȸ necorporale este direct ǼƺǕƏɎƑ de proiectul SafePIC. În conformitate cu 
ǼƺǕǣɀǼƏɒǣƏ ƬȒȇɎƏƫǣǼƑ în vigoare, aceste cheltuieli sunt înregistrate ca ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ necorporale în curs 
Ɉi ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ stadiul ȸƺƏǼǣɿƑȸǣǣ produsului propriu. 

Categoria de active circulante este ǔȒȸȅƏɎƑ în primul rând din ƬȸƺƏȇɒƺً care la 31 martie 2023 au 
ajuns la 12,1 milioane de lei, în ɀƬƑƳƺȸƺ cu 25% ǔƏɒƑ de 31.12.2022. !ȸƺƏȇɒƺǼƺ comerciale au ɀƬƑɿɖɎ în 
primele trei luni ale anului, ca urmare a ǧȇƬƏɀƑȸǣǣ unei ȵƑȸɒǣ a sumelor aferente contractelor 
executate în ultimul trimestru din 2022. Acestea vor continua ɀƑ fie încasate de-a lungul primului 
semestru al acestui an. Numerarul Ɉǣ depozitele pe termen scurt au ajuns la data de 31 martie 
2023,  la 2,1 milioane de lei, o ɀƬƑƳƺȸƺ cu 39% comparativ cu 31 decembrie 2022. �ƬƺƏɀɎƑ ɀƬƑƳƺȸƺ 
este ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ de ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼƺ continue în extinderea Ɉǣ profesionalizarea echipei de ɮƘȇɿƑȸǣ în 
România, precum Ɉǣ capitalizarea ƺȇɎǣɎƑɒǣǼȒȸ din Marea Britanie Ɉǣ SUA, în vederea expansiunii 
geografice. 

La data de 31 martie 2023, capitalurile proprii au ajuns la 28,7 milioane de lei, o ƬȸƺɈɎƺȸƺ cu 5% 
comparativ cu 31 decembrie 2022, ca urmare a ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ cu 10% a rezultatului reportat. 

Datoriile pe termen lung au crescut în primele trei luni ale acestui an cu 4%, ajungând la 14,8 
milioane de lei. �ƬƺƏɀɎƑ ƬȸƺɈɎƺȸƺ este ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ de majorarea valorii ɀɖƫɮƺȇɒǣǣǼȒȸ pentru 
ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣً care la 31 martie 2023, se ridica la 13,7 milioane de lei, o ƬȸƺɈɎƺȸƺ cu 4% ǔƏɒƑ de ɀǣɎɖƏɒǣƏ de 
la 31 decembrie 2022, reprezentând subventii aferente proiectelor din fonduri nerambursabile 
aflate în ƺɴƺƬɖɒǣe. În ceea ce ȵȸǣɮƺɈɎƺ datoria ƫƏȇƬƏȸƑً aceasta este ƬȒȅȵɖɀƑ doar din contracte 
de leasing, a ƬƑȸȒȸ valoare a ɀƬƑɿɖɎ cu 2% la 31 martie 2023, ajungând la 1 milion de lei. 

Datoriile curente au ajuns la 6,7 milioane de lei la 31 martie 2023, o ɀƬƑƳƺȸƺ cu 41%, ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ 
de ɀƬƑƳƺȸƺƏ cu 53% a datoriilor comerciale Ɉǣ asimilate, ȵƘȇƑ la 4,1 milioane de lei. Datoriile 
aferente contractelor de leasing au crescut cu 1% în primele trei luni ale anului, ajungând la 283 
mii de lei, în timp ce alte datorii curente au ajuns la 1,6 milioane de lei, o ɀƬƑƳƺȸƺ cu 9% ǔƏɒƑ de 31 
decembrie 2022. Acestea includ salariile pentru ƏȇǕƏǴƏɒǣ, TVA Ɉǣ impozite Ɉǣ taxe pe salarii.  

La nivel de provizioane, acestea au fost stinse în primele trei luni din 2023, suma de 99 mii de lei 
ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎƑ la finalul anului 2022 reprezentând concedii de odihnƑ neefectuate în cursul anului 
2022 Ɉi care au fost efectuate în T1 2023. 

Xz(X!�Á�«X�(0� Xn�zÅ�٢n0X٣  31/03/2023 31/12/2022 ׈ % 
Active imobilizate 35.824.763 33.193.023  8% 

Active circulante 14.310.394 19.653.307  -27% 

Total active 50.135.157 52.846.330  -5% 
Capital propriu 28.696.351 27.316.000  5% 

Datorii pe termen lung 14.755.875 14.188.629  4% 

Datorii curente 6.682.931            11.341.701  -41% 
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ÁȒɎƏǼ�ƬƏȵǣɎƏǼɖȸǣ�ȵȸȒȵȸǣǣ�Ɉǣ�ƳƏɎȒȸǣǣ 50.135.157 52.846.330  -5% 

PERFORMANTA SAFETECH INNOVATIONS GLOBAL SERVICES LTD 

În T1 2023, Safetech Innovations Global Services Ltd a înregistrat cheltuieli ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ în valoare 
de 203.311 lire sterline, din care 54% au fost ƳǣȸƺƬɒǣȒȇƏɎƺ ƬƑɎȸƺ salariile celor cinci ƏȇǕƏǴƏɒǣ ai 
companiei. Restul cheltuielilor au inclus ǼǣƬƺȇɒƺً software Ɉǣ consumabile IT, ǧȅȵȸƺɖȇƑ cu taxe de 
ƬƑǼƑɎȒȸǣƺ Ɉǣ ƬȒȇɀɖǼɎƏȇɒƑً inclusiv servicii de contabilitate, juridice Ɉǣ marketing, inclusiv costurile 
legate de ǧȇǔǣǣȇɒƏȸƺƏ unei filiale în Statele Unite. În primele trei luni ale anului 2023, Safetech 
Innovations Global Services Ltd a ȸƺɖɈǣɎ ɀƑ ȒƫɒǣȇƑ peste 20 de lead-uri în Marea Britanie, urmând 
ca în perioada ɖȸȅƑɎȒƏȸƺ ɀƑ semneze primele contracte cu ƬǼǣƺȇɒǣ.  
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CONT DE PROFIT »X PIERDERE INDIVIDUAL 
 

Xz(X!�Á�«X�!�zÁ�(0�¨«�IXÁ�»X�
PIERDERE (LEI) 31/03/2023 31/03/2022 ׈ % 

Total venituri, din care: 9.002.219  5.293.868  70% 
Cifra de afaceri 6.011.009  2.628.886  129% 

Alte venituri din exploatare 271.142  89.353  203% 

àƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƏ�Ƴƺ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ 2.720.068  2.575.629  6% 

Total cheltuieli, din care:  (7.661.762) (4.810.394) 59% 
xƏɎƺȸǣǣǼƺ�ȵȸǣȅƺ�Ɉǣ�ƬȒȇɀɖȅƏƫǣǼƺǼƺ (3.005.836)  (841.796) 257% 

    !ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�Ƭɖ�ƫƺȇƺǔǣƬǣǣǼƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸ (2.846.200) (2.262.808) 26% 

    (ƺȵȸƺƬǣƺȸƺ�Ɉǣ�ƏȅȒȸɎǣɿƏȸƺ    (671.518) (834.285) -20% 

    !ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�Ɉǣ�ȵɖƫǼǣƬǣɎƏɎƺ (60.400)  (25.912) 133% 

Cheltuieli cu chiria  (1.737) - - 

Provizioane 98.878     - - 

Alte cheltuieli de exploatare (1.174.949) (845.593) 39% 

«ƺɿɖǼɎƏɎ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ 1.340.457 483.474 177% 
Venituri financiare 37.486  19.094  96% 

Cheltuieli financiare  (6.391)  (55.796) -89% 

Rezultat financiar 31.095   (36.702) - 
Rezultat brut 1.371.552  446.772  207% 
    Cheltuiala cu impozitul pe profit (212.820)  (56.460) 277% 

Rezultat net 1.158.732 390.313 197% 
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 Xn�zÅ INDIVIDUAL 
 

Xz(X!�Á�«X�(0� Xn�zÅ�٢n0X٣ 31/03/2023 31/12/2022 ׈ % 

Active imobilizate     
XȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�ƬȒȸȵȒȸƏǼƺ 817.628                566.097  44% 

(ȸƺȵɎɖǼ�Ƴƺ�ɖɎǣǼǣɿƏȸƺ�ƬǼƑƳǣȸƺ 1.108.074             1.170.795  -5% 

XȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺ 29.291.503            26.918.142  9% 

XȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�ǧȇ�ƺȇɎǣɎƑɒǣ�ƏǔǣǼǣƏɎƺ 3.912.041             3.912.041  0% 

Impozit pe profit amânat 39.157                  41.802  -6% 

Alte active pe termen lung 656.360                584.146  12% 

Total active imobilizate 35.824.763 33.193.023  8% 
Active circulante     
Stocuri                  94.563                  94.563  0% 

!ȸƺƏȇɒƺ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ�Ɉǣ�ƏǼɎƺ�ƬȸƺƏȇɒƺ� 12.066.608            16.013.270  -25% 

zɖȅƺȸƏȸ�Ɉǣ�ƳƺȵȒɿǣɎƺ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ɀƬɖȸɎ 2.149.223             3.545.474  -39% 

Total active circulante 14.310.394 19.653.307  -27% 
Total active 50.135.157 52.846.330  -5% 
!ƏȵǣɎƏǼ�ȵȸȒȵȸǣɖ�Ɉǣ�ƳƏɎȒȸǣǣ�    

!ƏȵǣɎƏǼ�ɀɖƫɀƬȸǣɀ�Ɉǣ�ɮƑȸɀƏɎ            13.300.000            13.300.000  0% 

�Ƭɒǣɖȇǣ�ȵȸȒȵȸǣǣ (1.153.990)            (1.153.990) 0% 

Prime de capital la valoare nominala             2.865.991             2.865.991  0% 

«ƺɿƺȸɮƺ�ǼƺǕƏǼƺ�Ɉǣ�ƏǼɎƺ�ȸƺɿƺȸɮƺ             1.120.066             1.120.066  0% 

«ƺɿɖǼɎƏɎ�ȸƺȵȒȸɎƏɎ�ٖ�٢¨ǣƺȸƳƺȸƺ�ƬɖȅɖǼƏɎƑ٣ 12.194.917            11.036.186  10% 

Alte elemente de capital 369.367                147.747  150% 

Total capital propriu 28.696.351 27.316.000  5% 
Datorii pe termen lung    

Datorii aferente contractelor de leasing 1.081.037             1.100.335  -2% 

³ɖƫɮƺȇɒǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ 13.674.838            13.088.294  4% 

Total datorii pe termen lung 14.755.875 14.188.629  4% 
Datorii curente    

Datorii ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ�Ɉǣ�ƏɀǣȅǣǼƏɎƺ 4.117.552             8.727.904  -53% 

Datorii privind impozitul pe profit 724.775 514.600  41% 

Datorii aferente contractelor de leasing 282.805                280.835  1% 

Alte datorii curente 1.557.799             1.719.484  -9% 

Provizioane -                  98.878  -100% 

Total datorii curente 6.682.931            11.341.701  -41% 
Total datorii 21.438.806 25.530.330  -16% 
ÁȒɎƏǼ�ƬƏȵǣɎƏǼ�ȵȸȒȵȸǣɖ�Ɉǣ�ƳƏɎȒȸǣǣ 50.135.157 52.846.330  -5%   
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI 
Principalii indicatori financiari sunt ȵȸƺɿƺȇɎƏɒǣ la nivel individual.  

 

Indicatorul ǼǣƬǝǣƳǣɎƑɒǣǣ curente la 31.03.2023 

 

Active curente 
 

14.310.394 
= 2,14 

 

Datorii curente 6.682.931  

 

Indicatorul gradului de îndatorare la 31.03.2023 

 

Capital 
împrumutat x 100 

0 
x 100 = 0% 

 

Capital propriu 28.696.351  

 

Capital 
împrumutat x 100 

0 
x 100 = 0% 

 

Capital angajat 28.696.351  

 
Capital împrumutat = Credite peste 1 an  
Capital angajat = Capital împrumutat + Capital propriu 
 

Viteza de ȸȒɎƏɒǣƺ a activelor imobilizate la 31.03.2023 

 

Cifra de afaceri 

 

6.011.009 

=0,17 

 

Active 
imobilizate 35.824.763  
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(0!n�«�ÅX� CONDUCERII 
 

 

 ɖƬɖȸƺɈɎǣً 10 mai 2023 
 

 
Confirm, conform celor mai bune ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ disponibile, ƬƑ rezultatele financiare individuale 
pentru perioada ƬɖȵȸǣȇɀƑ între 01.01.2023 Ɉǣ 31.03.2023 redau o imagine ƬȒȸƺƬɎƑ Ɉǣ ƬȒȇǔȒȸȅƑ cu 
realitatea a activelor, ȒƫǼǣǕƏɒǣǣǼȒȸً ȵȒɿǣɒǣƺǣ financiare Ɉǣ a ɀǣɎɖƏɒǣƺǣ veniturilor Ɉǣ cheltuielilor Safetech 
Innovations S.A. Ɉǣ ƬƑ raportul de management ȒǔƺȸƑ o imagine ƬȒȸƺƬɎƑ Ɉǣ ƬȒȇǔȒȸȅƑ cu realitatea 
a evenimentelor importante care au avut loc în primele trei luni ale ƺɴƺȸƬǣɒǣɖǼɖǣ financiar 2023 Ɉǣ a 
impactului acestora asupra ɀǣɎɖƏɒǣǣǼȒȸ financiare ale companiei. 

 

Victor Gânsac 

¨ȸƺɈƺƳǣȇɎƺ Consiliu de �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ 
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SAFETECH INNOVATIONS SA 

SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE 

pentru perioada de 3 luni incheiata la 31 martie 2023 

 

 

In conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele 

Internationale de Raportare Financiara 
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   31 martie 2023  31 martie 2022  

 Nota  RON  RON  

Cifra de afaceri 5.1  6.011.099  2.628.886  
       

Alte venituri din exploatare 6.1  271.142  89.353  

Venituri din productia de imobilizari    2.720.068  2.575.629  

Materiile prime si consumabilele  5.2  (3.005.836)  (841.796)  

Marfuri 5.2  -  -  
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 6.5  (2.846.200)  (2.262.808)  

Depreciere si amortizare     (671.518)  (834.285)  

Cheltuieli cu chiria   (1.737)  -  

Cheltuieli de marketing si publicitate   (60.400)  (25.912)  
Provizioane   98.878  -  
Alte cheltuieli de exploatare 6.2  (1.174.949)  (845.593)  

Profit operational   1.340.457  483.474  
       

Venituri financiare 6.4  67.181  19.094  

Cheltuieli financiare 6.3  (36.087)  (55.796)  

Profit inainte de impozitul pe venit   1.371.551  446.772  
       

Cheltuiala cu impozitul pe profit 7  (212.820)  (56.460)  

Profit net  al exercitiului financiar    1.158.731  390.313  
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Note 

  
31 martie 2023 

 
31 decembrie 2022 

  

Active imobilizate       

Imobilizari corporale 9  817.628 566.097   

Dreptul de utilizare cladire 9  1.108.074 1.170.795   

Imobilizari necorporale 10  29.291.503 26.918.142   

Investitii in entitati afiliate   3.912.041 3.912.041   
Alte active pe termen lung   656.360 584.146   

Impozit pe profit amanat 7  39.157 41.802   

Total active imobilizate   35.824.763 33.193.023   

Active circulante       

Stocuri 11  94.563 94.563   

Creante comerciale si alte creante 12  12.066.608 16.013.270   

Numerar si depozite pe termen scurt 13  2.149.223 3.545.474   

Total active circulante   14.310.394 19.653.307   

Total active   50.135.157 52.846.330   
        

Capital propriu si datorii         

Capital subscris si varsat   13.300.000 13.300.000  
Capital subscris si ne varsat   - -  
Actiuni proprii   (1.153.990) (1.153.990)  
Prime de capital la valoare nominala   2.865.991 2.865.991  
Rezerve legale si alte rezerve   1.120.066 1.120.066  

Rezultat reportat / (Pierdere 
cumulata) 

  
 

12.194.917 
 

11.036.186  

Alte elemente de capital   369.367 147.747  
Total capital propriu 14  28.696.351 27.316.000  

Datorii pe termen lung      
Subventii pentru investitii   13.674.838 13.088.294  

Datorii aferente contractelor de 
leasing 

  
 

1.081.037 
 

1.100.335  

Total datorii pe termen lung   14.755.875 14.188.629  

Datorii curente      
Datorii comerciale si asimilate 16  4.117.552 8.727.904  
Datorii privind impozitul pe profit   724.775 514.600  

Datorii aferente contractelor de 
leasing 

  
 

282.805 
 

280.835  

Alte datorii curente 16  1.557.799 1.719.484  
Provizioane   0 98.878  
Total datorii curente   6.682.931 11.341.701  

Total datorii   21.438.806 25.530.330  

Total capital propriu si datorii   50.135.157 52.846.330  
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Capital social 

 
 

Prime de 
emisiune 

 
 

Actiuni 
proprii 

 
Alte elemente 
de cap proprii 

 
Rezerve 

 
Rezultat reportat 

  
Total 

                
Sold initial 1 ianuarie 2022  5.928.231    2.375.000   - -  524.783     5.552.034   14.380.048  
Profitul exercitiului               -                   -     - -             -       10.235.808     10.235.808  
Cresterea capitalului social  7.371.769                 -   - -             -    -    7.371.769  

Constituire rezerva legala               -                   -    
 - - 595.283   (595.283)                 -    - - 

Majorare prime de emisiune                -  490.991  - - - -  490.991 
Cresterea din achizitia de actiuni proprii     (1.153.990) 147.747 - -  (1.006.243) 
Repartizare dividende      - - (4.156.373)  (4.156.373) 
Depreciere rezerva din   reevaluare  -    -    -  -  -                   -  
Impozit amanat rezerva   reevaluare              -                   -      -  -          -        - 

Sold final 31 decembrie 2022   
13.300.000  

  
 2.865.991  

  
(1.153.990) 

 
147.747 

  
1.120.066  

    
 11.036.186 

  
27.316.000  

 
            

  
Capital social 

 
 

Prime de 
emisiune 

 
 

Actiuni 
Proprii 

 
Alte elemente 
de cap proprii 

 
Rezerve 

 
Rezultat reportat 

  
Total 

                

Sold initial 1 ianuarie 2023   
13.300.000  

  
 2.865.991  

  
(1.153.990) 

 
147.747 

  
1.120.066  

    
 11.036.186 

  
27.316.000  

Profitul exercitiului               -                   -     - -             -       1.158.731   1.158.731  
Alte elemente ale rez global -  -  - 221.620    221.620 
Cresterea capitalului social -                 -   - -             -    -    -  

Constituire rezerva legala               -                   -    
 - - -   -                 -    - - 

Cresterea din achizitia de actiuni proprii     - - - -  - 
Repartizare dividende      - - -  - 
Depreciere rezerva din   reevaluare  -    -    -  -  -                   -  
Impozit amanat rezerva   reevaluare              -                   -      -  -          -        - 
Sold final 31 martie 2023 
 
 

  
13.300.000  

  
 2.865.991  

 
 

(1.153.990) 
 

369.367 
  

1.120.066  
    

 12.194.917 
  

28.696.351  
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  31 martie 2023 31 martie 2022 

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare:    
Profit inainte de impozitare  1.371.551 446.772 
Depreciere si amortizare  608.797 766.743 
Depreciere aferenta drepturilor de utilizare a activelor  62.721 67.542 
Beneficiile angajatilor  221.620 - 
Impactul reversarii reevaluarii imobilizarilor corporale  - - 
Miscare in deprecierea creantelor comerciale  - - 
Miscari in provizioane  (98.878) - 
(Castig) / pierdere din vanzarea de mijloace fixe   - - 
(Castig) / pierdere din prescrierea partenerilor  - - 
Venituri din dobanzi  (32.028) (95) 
Cheltuieli cu dobanzile  24.290 38.767 
Profit din exploatare, inainte de modificarea elementelor de 
capital circulant 

  
2.158.074 

 
1.319.729 

Variatia stocurilor   
- 

 
(70.177) 

Variatia in creante comerciale si alte creante  3.946.662 (176.206) 
Variatia in datorii comerciale si alte datorii  (4.690.155) (957.323) 
Variatia impozitului pe profitul amanat  2.645 (13.310) 
Numerar generat in activitatea operationala  1.417.225 102.712 

Plati de dobanda    
(24.290) 

 
(38.767) 

Plati de impozit pe profit  - - 
Numerar net generat din activitatea operationala  1.392.935 63.945 
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii     
Plati pentru achizitii active pe termen lung  (72.214) - 
Plati pentru achizitii  active necorporale  (2.792.302) (3.098.200) 
Plati pentru achizitii de mijloace fixe  9, 10 (441.387) (71.559) 
Plati pentru investitii in entitati afiliate  - - 
Dobanzi incasate  32.028 95 
Numerar net utilizat in activitatea de investitii   (3.273.875) (3.169.664) 
Numerar utilizat in activitatile de finantare    
Crestere in capitalul social   - (2.603.231) 
Cresteri in prime de emisiune  - 10.465.991 
Actiuni rascumparate  - - 
Cresteri de subventii  586.544 - 
Miscare in imprumuturile bancare   - - 
Dividende platite 16 - 1.190.106 
Plati aferente contractelor de leasing   (101.854) (93.225) 
Numerar din (utilizat in) activitatea de finantare  484.690 8.959.640 
Crestere (descrestere) neta in numerar   (1.396.251) 5.853.921 
Numerar la inceputul perioadei 1 ianuarie   3.545.474 6.214.754 
Numerar la sfarsitul perioadei 31 decembrie   2.149.223 12.068.675 
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���/E&KZD�d//���^WZ��^K�/�d�d� 
 
^ĞĚŝƵů�ƐŽĐŝĂů�Ăů�^ĂĨĞƚĞĐŚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�^͘�͘�ƐĞ�ĂĨůĂ�ŝŶ�^ƚƌ͘ �&ƌƵŶǌĞŝ�Ŷƌ͘ �ϭϮͲϭϰ͕�ĞƚĂũ�ϭ�ʹ�Ϯ͕�^ĞĐƚŽƌ�Ϯ͕��ƵĐƵƌĞƐƚŝ͘ 
KďŝĞĐƚƵů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚĞ�Ăů�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ĞƐƚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞĂ�ĚĞ�ƐŽůƵƚŝŝ�Ɛŝ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ͘�
�ĞͲĂ� ůƵŶŐƵů� ŝƐƚŽƌŝĞŝ� ƐĂůĞ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĂ� ƐͲĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚ� ŝŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƌĞĂ� ƉƌŽŝĞĐƚĞůŽƌ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ĚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�
ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ͘� 
 
�ŽŵƉĂŶŝĂ� Ă� ĨŽƐƚ� ŝŶĨŝŝŶƚĂƚĂ� ĐĂ� ƐŽĐŝĞƚĂƚĞ� ĐƵ� ƌĂƐƉƵŶĚĞƌĞ� ůŝŵŝƚĂƚĂ� ;^Z>Ϳ� ŝŶ� ĂŶƵů� ϮϬϭϭ͘� >Ă� ĚĂƚĂ� ĚĞ� Ϯϱ�
ƐĞƉƚĞŵďƌŝĞ� ϮϬϮϬ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĂ� Ă� ĨŽƐƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚĂ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚĂƚĞ� ƉĞ� ĂĐƚŝƵŶŝ� ;^�Ϳ͕� ĐƵ� ĐĂƉŝƚĂů� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ�
ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ůĞŝ͕� ŝŵƉĂƌƚŝƚ� ŝŶ�Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ĚĞ�ĂĐƚŝƵŶŝ�ĐƵ�Ž�ǀĂůŽĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĂ�ĚĞ�Ϭ͕Ϯ�ůĞŝ͕�ĚĞƚŝŶƵƚĂ�ĚĞ�ĐĂƚƌĞ�ĚŽŝ�
ĂĐƚŝŽŶĂƌŝ�Ɛŝ�ĐŽĨŽŶĚĂƚŽƌŝ͕�sŝĐƚŽƌ�'ĂŶƐĂĐ�Ɛŝ�WĂƵů�ZƵƐƵ͕�ĨŝĞĐĂƌĞ�ĐƵ�ϱϬй�ĚŝŶ�ĐĂƉŝƚĂůƵů�ƐŽĐŝĂů͘� 
 
/Ŷ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ϭϵ�ŽĐƚŽŵďƌŝĞ�ϮϬϮϬ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĂ�Ă� ůĂŶƐĂƚ� Ɛŝ�Ă� ŝŶĐŚŝƐ� ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ǌŝ�ƉůĂƐĂŵĞŶƚƵů�ƉƌŝǀĂƚ�ƉĞŶƚƌƵ�
ĂĐƚŝƵŶŝůĞ�ƐĂůĞ͘�hŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϲϮϱ͕ϬϬϬ�ĚĞ�ĂĐƚŝƵŶŝ͕� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ�ϮϬй�ĚŝŶ�ĐĂƉŝƚĂůƵů�ƐŽĐŝĂů�Ăů�ĐŽŵƉĂŶŝĞŝ͕�ĐƵ�Ž�
ǀĂůŽĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĂ�ĚĞ�Ϭ͕Ϯ� ůĞŝ�ƉĞ�ĂĐƚŝƵŶĞ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ǀĂŶĚƵƚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝůŽƌ͘ ��ĐƚŝƵŶŝůĞ�^ĂĨĞƚĞĐŚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�
;^�&�Ϳ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ĂĚŵŝƐĞ�ůĂ�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝŽŶĂƌĞ�ƉĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƵů�^Dd�Ăů��ƵƌƐĞŝ�ĚĞ�sĂůŽƌŝ��ƵĐƵƌĞƐƚŝ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�Ϯϵ�
ŝĂŶƵĂƌŝĞ�ϮϬϮϭ͘� 
 
/Ŷ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� Ϯϲ� ĂƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϭ� ^ĂĨĞƚĞĐŚ� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ� Ă� Ɖƌŝŵŝƚ� ĂĐƌĞĚŝƚĂƌĞĂ� ĚĞ� �ƵĚŝƚŽƌ� ĚĞ� ^ĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�
�ŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�ĞƐĞŶƚŝĂůĞ͕�ŝŶ�ďĂǌĂ�>ĞŐŝŝ�ϯϲϮͬϮϬϭϴ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ĂƐŝŐƵƌĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ŶŝǀĞů�
ĐŽŵƵŶ�ƌŝĚŝĐĂƚ�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�Ă�ƌĞƚĞůĞůŽƌ�Ɛŝ�ƐŝƐƚĞŵĞůŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞŶƚƌƵů�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ZĂƐƉƵŶƐ�ůĂ�
/ŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�^ĞĐƵƌŝƚĂƚĞ��ŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ�;��ZdͲZKͿ͘���ZdͲZK�ĞƐƚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƚĞĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĂ�ůĂ�ŶŝǀĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ƉĞŶƚƌƵ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞĂ�ƌĞƚĞůĞŝ�Ɛŝ�Ă�ƐŝƐƚĞŵĞůŽƌ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŝ͘�/Ŷ�ĐŽŶƐĞĐŝŶƚĂ͕�^ĂĨĞƚĞĐŚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�^͘�͘�Ă�ĨŽƐƚ�
ŝŶƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ� ŝŶ� ZĞŐŝƐƚƌƵů� EĂƚŝŽŶĂů� Ăů� �ƵĚŝƚŽƌŝůŽƌ� ĚĞ� ^ĞĐƵƌŝƚĂƚĞ� �ŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ͕� /��^�͗� Y�ͲϮ�ϭϳϮϭ͕� ĐƵ� Ž�
ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ�ǀĂůĂďŝůŝƚĂƚĞ�ĐƵƉƌŝŶƐĂ�ŝŶƚƌĞ�Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ�Ɛŝ�Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϰ͘ 
 
/Ŷ� � ŝĂŶƵĂƌŝĞ�ϮϬϮϮ͕�^ĂĨĞƚĞĐŚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�Ă� ŝŶĐŚĞŝĂƚ�ĐƵ�ƐƵĐĐĞƐ�Ž�ŽƉĞƌĂƚŝƵŶĞ�ĚĞ�ŵĂũŽƌĂƌĞ�Ă�ĐĂƉŝƚĂůƵůƵŝ�
ƐŽĐŝĂů͕�ĂƚƌĂŐĂŶĚ�ϭϬ͘ϲϲϱ͘ϵϵϬ͕ϳϬ�ůĞŝ͘ 
/Ŷ�ĂŶƵů�ϮϬϮϮ�ƐŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�Ă�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƚ�ĞŶƚŝƚĂƚĞĂ�^ĂĨĞƚĞĐŚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�'ůŽďĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͘ 
 
In data de 6 februarie 2023, actiunile Safetech Innovations, simbol bursier SAFE au debutat pe Piata 
Principala a Bursei de Valori Bucuresti.  
 
In data de 8 februarie 2023, Compania a publicat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul fiscal 
2023. Bugetul a fost intocmit de Consiliul de Administratie al Companiei si va fi supus aprobarii in 
Adunarea Generala Ordinara anuala a Actionarilor, care va avea loc in data de 24 aprilie 2023. 
 
Ϯ͘�����>��/EdK�D/Z//�^/dh�d//>KZ�&/E�E�/�Z� 
 

Ϯ͘ϭ��ĞĐůĂƌĂƚŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ 
 
^ŝƚƵĂƚŝŝůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĂůĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ŝŶƚŽĐŵŝƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ�ĐƵ�^ƚĂŶĚĂƌĚĞůĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�
ZĂƉŽƌƚĂƌĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂƌĂ͕� ĂƉůŝĐĂďŝůĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƚŝůŽƌ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ� ĂůĞ� ĐĂƌŽƌ� ǀĂůŽƌŝ� ŵŽďŝůŝĂƌĞ� ƐƵŶƚ� ĂĚŵŝƐĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶǌĂĐƚŝŽŶĂƌĞ�ƉĞ�Ž�ƉŝĂƚĂ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĂƚĂ͘� 
 
�ĐĞƐƚĞ� ƉƌĞǀĞĚĞƌŝ� ƐƵŶƚ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ� ĐƵ� ƉƌĞǀĞĚĞƌŝůĞ� ^ƚĂŶĚĂƌĚĞůŽƌ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ZĂƉŽƌƚĂƌĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂƌĂ�ĂĚŽƉƚĂƚĞ�ĚĞ�ĐĂƚƌĞ�hŶŝƵŶĞĂ��ƵƌŽƉĞĂŶĂ͕� ĐƵ�ĞǆĐĞƉƚŝĂ�ƉƌĞǀĞĚĞƌŝůŽƌ� /�^�Ϯϭ��ĨĞĐƚĞůĞ�ǀĂƌŝĂƚŝĞŝ�
ĐƵƌƐƵƌŝůŽƌ�ĚĞ� ƐĐŚŝŵď�ǀĂůƵƚĂƌ�ĐƵ�ƉƌŝǀŝƌĞ� ůĂ�ŵŽŶĞĚĂ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůĂ͕�a prevederilor IAS 20 Contabilitatea 
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subventiilor guvernamentale cu privire la recunoasterea veniturilor din certificate verzi, cu exceptia 
IFRS 15 - Venituri din contractele cu clientii cu privire la veniturile din taxe de conectare la reteaua de 
distributie si cu exceptia tratamentului de distribuire interimara a dividendelor͘� 
 
/Ŷ�ƐĐŽƉƵů�ŝŶƚŽĐŵŝƌŝŝ�ĂĐĞƐƚŽƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŝ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ�ĐƵ�ƉƌĞǀĞĚĞƌŝůĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĚŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂ͕�
ŵŽŶĞĚĂ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůĂ�Ă�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�Ă�Ĩŝ�>ĞƵů�ZŽŵĂŶĞƐĐ�;ZKEͿ͘ 
 
sĂůŽĂƌĞĂ�ũƵƐƚĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞƚƵů�ĐĂƌĞ�Ăƌ�ƉƵƚĞĂ�Ĩŝ�Ɖƌŝŵŝƚ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ǀŝŶĚĞ�ƵŶ�ĂĐƚŝǀ�ƐĂƵ�ƉůĂƚŝƚ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂ�Ž�
ĚĂƚŽƌŝĞ�ŝŶƚƌͲƵŶ�ŵŽĚ�ŶŽƌŵĂů�ŝŶƚƌͲŽ�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞ�ŝŶƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚŝŝ�ĚĞ�ƉĞ�ƉŝĂƚĂ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ŵĂƐƵƌĂƌŝŝ͕�ŝŶĚŝĨĞƌĞŶƚ�
ĚĂĐĂ� ƉƌĞƚƵů� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ� ĞƐƚĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ŽďƐĞƌǀĂďŝů� ƐĂƵ� ĞƐƚŝŵĂƚ� ĨŽůŽƐŝŶĚ� Ž� ĂůƚĂ� ƚĞŚŶŝĐĂ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂƌĞ͘� /Ŷ�
ĞƐƚŝŵĂƌĞĂ� ǀĂůŽƌŝŝ� ũƵƐƚĞ� Ă� ƵŶƵŝ� ƵŶ� ĂĐƚŝǀ� ƐĂƵ� Ž� ĚĂƚŽƌŝĞ͕� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ŝĂ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐŝůĞ�
ĂĐƚŝǀƵůƵŝ�ƐĂƵ�ĚĂƚŽƌŝĞŝ�ƉĞ�ƉŝĂƚĂ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚŝŝ�ůĞͲĂƌ�ůƵĂ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�ƐƚĂďŝůĞƐĐ�ƉƌĞƚƵů�
ĂĐƚŝǀƵůƵŝ� ƐĂƵ�ƉĂƐŝǀƵůƵŝ� ůĂ�ĚĂƚĂ�ŵĂƐƵƌĂƌŝŝ͘�sĂůŽĂƌĞĂ� ũƵƐƚĂ� ŝŶ� ƐĐŽƉƵƌŝ�ĚĞ�ŵĂƐƵƌĂƌĞ�ƐŝͬƐĂƵ�ĚĞǌǀĂůƵŝƌĞ� ŝŶ�
ĂĐĞƐƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŝůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƉĞ�Ž�ĂƐƚĨĞů�ĚĞ�ďĂǌĂ͕�ĐƵ�ĞǆĐĞƉƚŝĂ�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝŝůŽƌ�ĐƵ�ƉůĂƚĂ�ƉĞ�ďĂǌĂ�
ĚĞ�ĂĐƚŝƵŶŝ�ĐĂƌĞ�ƐƵŶƚ�ŝŶ�ĚŽŵĞŶŝƵů�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌĞ�Ăů�/&Z^�Ϯ͕�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝŝůĞ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŝŶƚƌĂ�ŝŶ�ĚŽŵĞŶŝƵů�ĚĞ�
ĂƉůŝĐĂƌĞ�Ăů�/&Z^�ϭϲ�Ɛŝ�ŵĂƐƵƌĂƚŽƌŝ�ĐĂƌĞ�ĂƵ�ƵŶĞůĞ�ĂƐĞŵĂŶĂƌŝ�ĐƵ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ũƵƐƚĂ͕�ĚĂƌ�ŶƵ�ƐƵŶƚ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ũƵƐƚĂ͕�
ĐƵŵ�Ăƌ� Ĩŝ� ǀĂůŽĂƌĞĂ� ƌĞĂůŝǌĂďŝůĂ� ŶĞƚĂ� ŝŶ� /�^�Ϯ� ^ƚŽĐƵƌŝ� ƐĂƵ� ǀĂůŽĂƌĞĂ� ĚĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĞ� ŝŶ� /�^� ϯϲ��ĞƉƌĞĐŝĞƌĞĂ�
ĂĐƚŝǀĞůŽƌ͘  
 
WƌŝŶĐŝƉĂůĞůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŝ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂĚŽƉƚĂƚĞ�ƐƵŶƚ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ŵĂŝ�ũŽƐ͘ 
 
2.2 Continuarea activitatii  
 
WƌĞǌĞŶƚĞůĞ� ƐŝƚƵĂƚŝŝ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ� ĂƵ� ĨŽƐƚ� ŝŶƚŽĐŵŝƚĞ� ŝŶ� ďĂǌĂ� ƉƌŝŶĐŝƉŝƵůƵŝ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĂƚŝŝ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚŝŝ� ĐĂƌĞ�
ƉƌĞƐƵƉƵŶĞ� ĐĂ� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ŝƐŝ� ǀĂ� ĐŽŶƚŝŶƵĂ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚĞĂ� Ɛŝ� ŝŶ� ǀŝŝƚŽƌƵů� ƉƌĞǀŝǌŝďŝů͘� WĞŶƚƌƵ� Ă� ĞǀĂůƵĂ�
ĂƉůŝĐĂďŝůŝƚĂƚĞĂ�ĂĐĞƐƚĞŝ�ƉƌĞǌƵŵƚŝŝ�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�ĂŶĂůŝǌĞĂǌĂ�ƉƌĞǀŝǌŝƵŶŝůĞ�ƌĞĨĞƌŝƚŽĂƌĞ�ůĂ�ŝŶƚƌĂƌŝůĞ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ�ĚĞ�
ŶƵŵĞƌĂƌ͘ � 
 
>Ă�ϯϭ�ŵĂƌƚŝĞ�ϮϬϮϯ͕� ĂĐƚŝǀĞůĞ� ĐƵƌĞŶƚĞ�ĂůĞ� ^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ� ĚĞƉĂƐĞƐĐ�ĚĂƚŽƌŝŝůĞ� ĐƵƌĞŶƚĞ� ĐƵ�ϳ͘ϲϮϳ͘ϰϲϯ�ZKE� ;ůĂ�
ϯϭ ĚĞĐĞŵďƌŝĞ ϮϬϮϮ�ĂĐƚŝǀĞůĞ�ĐƵƌĞŶƚĞ�ĚĞƉĂƐĞĂƵ�ĚĂƚŽƌŝŝůĞ�ĐƵƌĞŶƚĞ�ĐƵ�ϴ͘ϯϭϭ͘ϲϬϲ�ZKEͿ͘�>Ă�ĂĐĞĞĂƐŝ�ĚĂƚĂ͕�
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�Ă�ŝŶƌĞŐŝƐƚƌĂƚ�ƵŶ�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ϭ͘ϭϱϴ͘ϳϯϭ�ZKE�;ϯϭ�ŵĂƌƚŝĞ�ϮϬϮϮ͗�ϯϵϬ͘ϯϭϯ�ZKEͿ͘ 
 
�ŽŶĚƵĐĞƌĞĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĐĂ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ǀĂ�ƉƵƚĞĂ� ƐĂͲƐŝ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚĞĂ� ŝŶ� ǀŝŝƚŽƌƵů�ƉƌĞǀŝǌŝďŝů� Ɛŝ͕� ƉƌŝŶ�
ƵƌŵĂƌĞ͕�ĂƉůŝĐĂƌĞĂ�ƉƌŝŶĐŝƉŝƵůƵŝ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĂƚŝŝ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚŝŝ�ŝŶ�ŝŶƚŽĐŵŝƌĞĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŝůŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĞƐƚĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚĂ͘ 
 
2.3 Adoptarea pentru prima data a ^ƚĂŶĚĂƌĚĞůŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ZĂƉŽƌƚĂƌĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂƌĂ (IFRS 1) 
 
Societatea a adoptat pentru prima oara Standardele Internationale de Raportare Financiara la data de 
31 Decembrie 2021. Prin urmare, Societatea a retratat pozitia financiara pentru doi ani anteriori, 2019 
si 2020, raportata anterior  in conformitate cu Ordinul Nr. 1802 din 29 decembrie 2014 Ͳ Partea I 
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile 
financiare anuale consolidate (GAAP).  

 

/Ŷ�ĐŽŶƐĞĐŝŶƚĂ͕�ƉƌŝŵĞůĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŝ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĂůĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ĂƵ�ŝŶĐůƵƐ͗ 

x ƚƌĞŝ�ƐŝƚƵĂƚŝŝ�ĂůĞ�ƉŽǌŝƚŝĞŝ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ 
x ƚƌĞŝ�ƐŝƚƵĂƚŝŝ�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�Ɛŝ�ĂůƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞ�ĂůĞ�ƌĞǌƵůƚĂƚƵůƵŝ�ŐůŽďĂů 
x ƚƌĞŝ�ƐŝƚƵĂƚŝŝ�ĂůĞ�ĨůƵǆƵƌŝůŽƌ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌĂƌ 
x ƚƌĞŝ�ƐŝƚƵĂƚŝŝ�ĂůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌŝůŽƌ�ĐĂƉŝƚĂůƵƌŝůŽƌ�ƉƌŽƉƌŝŝ�Ɛŝ 
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x ŶŽƚĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŝ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĂƐĂ�ĐƵŵ�ƐƵŶƚ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ŵĂŝ�ũŽƐ͘ 
 
Ajustarile necesare pentru trecerea de la Ordin Nr. 1802 din 29 decembrie 2014 anterior la IFRS la 
data de 31 Decembrie 2021 la data tranzitiei sunt recunoscute direct in rezultatul reportat sau, daca 
este cazul, in alta categorie de capitaluri proprii la data tranzitiei.  
 

/Ŷ�ƉƌĞŐĂƚŝƌĞĂ�ĞƐƚŝŵĂƌŝůŽƌ� ĂĐƚƵĂůĞ� ůĂ�ĚĂƚĂ� ƚƌĂŶǌŝƚŝĞŝ� ůĂ� IFRS� ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀ͕ � ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƚ� ŝŶƚƌĂƌŝůĞ� Ɛŝ�
ŝƉŽƚĞǌĞůĞ�ĐĂƌĞ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ƵƚŝůŝǌĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĞƐƚŝŵĂƌŝůĞ�'��W�ĂŶƚĞƌŝŽĂƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĞĂ data (dupa 
ajustari pentru a reflecta orice diferente in politicile contabile). Societatea nu a utilizat informatii care 
au devenit disponibile numai dupa ce estimarile GAAP anterioare au fost facute, cu exceptia corectarii 
unei erori. 

2.4 Principii, politici si metode contabile  
 
/Ŷ� ĐĞůĞ� ĐĞ� ƵƌŵĞĂǌĂ� ƐƵŶƚ� ĚĞƐĐƌŝƐĞ� ƉŽůŝƚŝĐŝůĞ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ� ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕� ĂƉůŝĐĂƚĞ� ĚĞ� ĐĂƚƌĞ� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞ� ŝŶ�
ƉƌĞŐĂƚŝƌĞĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŝůŽƌ�ƐĂůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ͗� 

 
¾ �ŽŶǀĞƌƐŝŝ�ǀĂůƵƚĂƌĞ 

 
^ŝƚƵĂƚŝŝůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĂůĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ƐƵŶƚ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ŝŶ�ZKE͕�ĐĂƌĞ�ĞƐƚĞ�Ɛŝ�ŵŽŶĞĚĂ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůĂ͘ 
 
dƌĂŶǌĂĐƚŝŝůĞ� ŝŶ� ǀĂůƵƚĂ� ƐƵŶƚ� ĐŽŶǀĞƌƚŝƚĞ� ŝŶ� ZKE� ĨŽůŽƐŝŶĚ� ĐƵƌƐƵů� ĚĞ� ƐĐŚŝŵď� ǀĂůĂďŝů� ůĂ� ĚĂƚĂ� ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞŝ͘�
�ĐƚŝǀĞůĞ�Ɛŝ�ĚĂƚŽƌŝŝůĞ�ŵŽŶĞƚĂƌĞ�ĞǆƉƌŝŵĂƚĞ�ŝŶ�ǀĂůƵƚĂ�ůĂ�ƐĨĂƌƐŝƚƵů�ƉĞƌŝŽĂĚĞŝ͕�ƐƵŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶ�ZKE�ĨŽůŽƐŝŶĚ�
ĐƵƌƐƵů�ĚĞ�ƐĐŚŝŵď�ǀĂůĂďŝů� ůĂ data incheierii exercitiului financiar͘��ĂƐƚŝŐƵƌŝůĞ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌŝůĞ�ƌĞĂůŝǌĂƚĞ�ƐĂƵ�
ŶĞƌĞĂůŝǌĂƚĞ�ƐƵŶƚ�ŝŶƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ͘��ƵƌƐƵů�ĚĞ�ƐĐŚŝŵď�Ă�ĨŽƐƚ�ƵƌŵĂƚŽƌƵů͗ 
 
�ĂƚĂ �ƵƌŽ h^� 
ϯϭ��ĞĐĞŵďƌŝĞ�ϮϬϮϮ ϰ͘ϵϰϳϰ ϰ͘ϲϯϰϲ 
ϯϭ�DĂƌƚŝĞ�ϮϬϮϮ ϰ͘ϵϰϲϲ 

 
ϰ͘ϰϱϬϴ 

 
ϯϭ�DĂƌƚŝĞ�ϮϬϮϯ ϰ͘ϵϰϵϭ ϰ͘ϱϰϲϯ 

 
Diferentele de curs valutar, favorabile sau nefavorabile, intre cursul de la data inregistrarii creantelor 
sau datoriilor in valuta sau cursul la care au fost raportate in situatiile financiare anterioare si cursul 
de schimb de la data incheierii exercitiului financiar, se inregistreaza, la venituri sau cheltuieli 
financiare, dupa caz. 
 
/&Z^�ϭϱ�sĞŶŝƚƵƌŝ�ĚŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ�ĐƵ�ĐůŝĞŶƚŝŝ� 

/&Z^� ϭϱ� sĞŶŝƚƵƌŝ� ĚŝŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ� ĐƵ� ĐůŝĞŶƚŝŝ� ƐƚĂďŝůĞƐƚĞ� ƵŶ�ŵŽĚĞů� ŝŶ� ĐŝŶĐŝ� ƉĂƐŝ� ƉĞŶƚƌƵ� Ă� ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ� Ɛŝ�
ŝŶƌĞŐŝƐƚƌĂ�ǀĞŶŝƚƵƌŝůĞ� ƌĞǌƵůƚĂƚĞ�ĚŝŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞůĞ� ĐƵ� ĐůŝĞŶƚŝŝ͘� /Ŷ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ� ĐƵ� /&Z^�ϭϱ͕�ǀĞŶŝƚƵƌŝůĞ� ƐƵŶƚ�
ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ŝŶ� ƐƵŵĂ�ĐĂƌĞ� ƌĞĨůĞĐƚĂ� ĐŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂƚŝĂ� ůĂ�ĐĂƌĞ�Ž�ĞŶƚŝƚĂƚĞ� ƐĞ� ĂƐƚĞĂƉƚĂ� ƐĂ�ĂŝďĂ�ĚƌĞƉƚƵů� ŝŶ�
ƐĐŚŝŵďƵů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƵůƵŝ�ĚĞ�ďƵŶƵƌŝ�ƐĂƵ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�ĐĂƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚ͘ 
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sĂŶǌĂƌŝ�ĚĞ�ďƵŶƵƌŝ� 
 
/Ŷ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ�ĐƵ�/&Z^�ϭϱ͕�ǀĞŶŝƚƵƌŝůĞ�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚ�ŽďƚŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůƵů�ĂƐƵƉƌĂ�
ďƵŶƵƌŝůŽƌ͘ �^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ůŝǀƌĞĂǌĂ�ďƵŶƵƌŝ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŝ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞ�ďĂǌĂƚĞ�ƉĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŝ�ĚĞ�ůŝǀƌĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂƚĞ�ůĂ�
ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘�DŽŵĞŶƚƵů�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚƵů�ŽďƚŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůƵů�ĂƐƵƉƌĂ�ďƵŶƵƌŝůŽƌ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚ�Ă�Ĩŝ�ŝŶ�
ŵŽĚ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ĂĐĞůĂƐŝ� ƉĞŶƚƌƵ� ŵĂũŽƌŝƚĂƚĞĂ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞůŽƌ� ^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ� ĐŽŶĨŽƌŵ� /&Z^� ϭϱ͘� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĐĂ� ǀĞŶŝƚƵů� Ăƌ� ƚƌĞďƵŝ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ� ůĂ� ŵŽŵĞŶƚƵů� ŝŶ� ĐĂƌĞ� ĐŽŶƚƌŽůƵů� ĂĐƚŝǀƵůƵŝ� ĞƐƚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ�
ĐůŝĞŶƚƵůƵŝ͕�ĂŶƵŵĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂ�ůŝǀƌĂƌĞĂ�ďƵŶƵƌŝůŽƌ͘  
 
ZĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ǀĞŶŝƚƵƌŝůŽƌ�ĚŝŶ�ŽďůŝŐĂƚŝŝ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƌĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞ� 
 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�Ă�ĂŶĂůŝǌĂƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞůĞ�ƐĂůĞ�ĐƵ�ĐůŝĞŶƚŝŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ĂͲƐŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƚŽĂƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŝůĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƌĞ͕�Ɛŝ�
ŶƵ�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚ�ŶŝĐŝŽ�ŶŽƵĂ�ŽďůŝŐĂƚŝĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƌĞ�ĐĂƌĞ�Ăƌ�ƚƌĞďƵŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƚĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ�ĐƵ�
/&Z^�ϭϱ͘� 
 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ƉƌĞƐƚĞĂǌĂ� ƐĞƌǀŝĐŝŝ� ĚĞ� ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌĞ͕� ƐƵƉŽƌƚ� Ɛŝ� ĂƵĚŝƚ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞŝ� ĐĂ� Ɛŝ�
ĂĐƚŝǀŝƚĂƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĂ͘� sĞŶŝƚƵů� ĞƐƚĞ� ĞǀĂůƵĂƚ� ůĂ� ǀĂůŽĂƌĞĂ� ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚĂ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂƚŝĞŝ� ƉƌŝŵŝƚĞ� ƐĂƵ� ĚĞ�
Ɖƌŝŵŝƚ͘� /Ŷ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ�ĐƵ�/&Z^�ϭϱ͕�ĐŽŶƚƌĂǀĂůŽĂƌĞĂ�ƚŽƚĂůĂ�ĚŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�ƐĞ�ĂůŽĐĂ�ƚƵƚƵƌŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐŝŝůŽƌ�ƉĞ�ďĂǌĂ�ƉƌĞƚƵƌŝůŽƌ�ůŽƌ�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘�WƌĞƚƵƌŝůĞ�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ƐĞ�ƐƚĂďŝůĞƐĐ�ƉĞ�
ďĂǌĂ�ƉƌĞƚƵƌŝůŽƌ�ĚĞ�ůŝƐƚĂ�ůĂ�ĐĂƌĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƉƌĞƐƚĞĂǌĂ�ƐĞƌǀŝĐŝŝůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝŝ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘�WĞ�ďĂǌĂ�
ĞǀĂůƵĂƌŝŝ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĂůŽĐĂƚĂ�ŝŶ�ďĂǌĂ�ƉƌĞƚƵƌŝůŽƌ�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝůŽƌ�Ɛŝ�
ƉƌĞƚƵƌŝůĞ�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ĂůĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝůŽƌ�ƐƵŶƚ� ŝŶ�ŵĂƌĞ�ŵĂƐƵƌĂ�ƐŝŵŝůĂƌĞ͘�WƌŝŶ�ƵƌŵĂƌĞ͕�ĂƉůŝĐĂƌĞĂ�
/&Z^�ϭϱ�ŶƵ�ĂƌĞ�ĐĂ�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵů�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌŝŝ�ǀĞŶŝƚƵƌŝůŽƌ�ƉĞŶƚƌƵ�
ĂĐĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ͘� 
 
/ŶƚƌĞƚŝŶĞƌĞĂ�ĂĨĞƌĞŶƚĂ�ĞĐŚŝƉĂŵĞŶƚĞůŽƌ� Ͳ� /ŶĐůƵƐ� ŝŶ�ƉƌĞƚƵů� ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ǀĂŶǌĂƌĞĂ�ĞĐŚŝƉĂŵĞŶƚĞůŽƌ�
ĞƐƚĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝƵ�ƉŽƐƚͲǀĂŶǌĂƌĞ͘ 
 
�ĐĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐŝƵ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĂ�ůĂ�ůƵĐƌĂƌŝ�ĚĞ�ŝŶƚƌĞƚŝŶĞƌĞ�ĐĂƌĞ�ƉŽƚ�Ĩŝ�ŶĞĐĞƐĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�Ĩŝ�ĞĨĞĐƚƵĂƚĞ�ƉĞ�ĞĐŚŝƉĂŵĞŶƚ�
ƉĞŶƚƌƵ�Ž�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ�ƵŶƵ�ƉĂŶĂ�ůĂ�ƚƌĞŝ�ĂŶŝ�ĚƵƉĂ�ǀĂŶǌĂƌĞ͘��ĐĞĂƐƚĂ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ƉŽĂƚĞ�Ĩŝ�ĂƉŽŝ�ƉƌĞůƵŶŐŝƚĂ�ĚĂĐĂ�
ĐůŝĞŶƚƵů�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĂŶŝ�ƐƵƉůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�ĚĞ�ŝŶƚƌĞƚŝŶĞƌĞ͘�ZĞŝŶŶŽŝƌĞĂ�ƐĞƌǀŝĐŝŝůŽƌ�ĚƵƉĂ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ�ƚƌĞŝ�
ĂŶŝ�ǀĂ� Ĩŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉƌĞƚƵů� ůĂ� ĐĂƌĞ�ĂĐĞƐƚĞĂ�ƐƵŶƚ�ǀĂŶĚƵƚĞ�ĚĞ�ĐĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞ� ƚƵƚƵƌŽƌ�ĐůŝĞŶƚŝůŽƌ� ƐĂŝ� ůĂ�ĚĂƚĂ�
ƌĞŝŶŶŽŝƌŝŝ͕� ŝŶĚŝĨĞƌĞŶƚ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĂ�ƵŶĞŝ�ŽƉƚŝƵŶŝ�ĚĞ�ƌĞŝŶŶŽŝƌĞ͘� /Ŷ�ĐŽŶƐĞĐŝŶƚĂ͕�ŽƉƚŝƵŶĞĂ�ĚĞ�ƉƌĞůƵŶŐŝƌĞ�Ă�
ƉĞƌŝŽĂĚĞŝ�ĚĞ�ƌĞŝŶŶŽŝƌĞ�ŶƵ�ŽĨĞƌĂ�ĐůŝĞŶƚŝůŽƌ�ŶŝĐŝƵŶ�ĂǀĂŶƚĂũ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�ŝŶĐŚĞŝĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵů�ŝŶŝƚŝĂů�Ɛŝ͕�ƉƌŝŶ�
ƵƌŵĂƌĞ͕�ŶŝĐŝƵŶ�ǀĞŶŝƚ�ŶƵ�Ă�ĨŽƐƚ�ĂŵĂŶĂƚ�ĂĨĞƌĞŶƚ�ĂĐĞƐƚĞŝ�ŽƉƚŝƵŶŝ�ĚĞ�ƌĞŝŶŶŽŝƌĞ͘�^ĞƌǀŝĐŝƵů�ĚĞ�ŝŶƚƌĞƚŝŶĞƌĞ�ĞƐƚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚ�Ă�Ĩŝ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝƵ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ͕�ĚĞŽĂƌĞĐĞ�ĞƐƚĞ�ĨƵƌŶŝǌĂƚ�ŝŶ�ŵŽĚ�ƌĞŐƵůĂƚ�ĚĞ�ĐĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞ�ĂůƚŽƌ�ĐůŝĞŶƚŝ�
ŝŶ�ŵŽĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ɛŝ�ĞƐƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝů�ƉĞŶƚƌƵ�ĐůŝĞŶƚŝŝ�ĚĞ� ůĂ�Ăůƚŝ� ĨƵƌŶŝǌŽƌŝ�ĚĞ�ƉĞ�ƉŝĂƚĂ͘�WƌŝŶ�ƵƌŵĂƌĞ͕�Ž�
ƉĂƌƚĞ� ĚŝŶ� ƉƌĞƚƵů� ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞŝ� ĞƐƚĞ� ĂůŽĐĂƚĂ� ƐĞƌǀŝĐŝŝůŽƌ� ĚĞ� ŝŶƚƌĞƚŝŶĞƌĞ� ƉĞ� ďĂǌĂ� ƉƌĞƚƵůƵŝ� ĚĞ� ǀĂŶǌĂƌĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ăů�ĂĐĞůŽƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ͘�sĞŶŝƚƵƌŝůĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝůŽƌ�ĚĞ�ŝŶƚƌĞƚŝŶĞƌĞ�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ŝŶ�ƚŝŵƉ͘�
WƌĞƚƵů� ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞŝ� ĂůŽĐĂƚ� ĂĐĞƐƚŽƌ� ƐĞƌǀŝĐŝŝ� ĞƐƚĞ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ� ĐĂ� ĚĂƚŽƌŝĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĂ� ŝŶ� ŵŽŵĞŶƚƵů�
ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞŝ� ŝŶŝƚŝĂůĞ�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ�Ɛŝ�ĞƐƚĞ�ĞůŝďĞƌĂƚ� ůŝŶŝĂƌ�ƉĞ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝƵ�;ĂĚŝĐĂ�ƵŶƵͲƚƌĞŝ�ĂŶŝ�ĐĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐŝŝůĞ�ƐƵŶƚ�ĂĐŚŝǌŝƚŝŽŶĂƚĞ�ŝŵƉƌĞƵŶĂ�ĐƵ�ĞĐŚŝƉĂŵĞŶƚƵů�ĚĞ�ďĂǌĂͿ�͘ 
 
�ĞƌŝŶƚĞůĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞ�Ɛŝ�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ĚŝŶ�/&Z^�ϭϱ�ƐƵŶƚ�ĚĞ�ĂƐĞŵĞŶĞĂ�ĂƉůŝĐĂďŝůĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�Ɛŝ�
ĞǀĂůƵĂƌĞĂ�ŽƌŝĐĂƌŽƌ�ĐĂƐƚŝŐƵƌŝ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌŝ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞ�ĚŝŶ�ĐĞĚĂƌĞĂ�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�ŶĞĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�;ĐƵŵ�Ăƌ�Ĩŝ�ĂĐƚŝǀĞůĞ�
ĨŝǆĞ�Ɛŝ� ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝůĞ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞͿ͕�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�ĂĐĞĂƐƚĂ�ĐĞĚĂƌĞ�ŶƵ�ĞƐƚĞ�ŝŶ�ĐƵƌƐƵů�ŶŽƌŵĂů�Ăů�ĂĨĂĐĞƌŝŝ͘��Ƶ�
ƚŽĂƚĞ�ĂĐĞƐƚĞĂ͕�ůĂ�ƚƌĂŶǌŝƚŝĞ͕�ĞĨĞĐƚƵů�ĂĐĞƐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌŝ�ŶƵ�ĞƐƚĞ�ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀ�ƉĞŶƚƌƵ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞ͘� 
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�ŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂƚŝĂ�ǀĂƌŝĂďŝůĂ 
 
hŶĞůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ�ĐƵ�ĐůŝĞŶƚŝŝ�ƉƌĞƐƵƉƵŶ�ƌĞĚƵĐĞƌŝ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĞ�ƉƌĞƚ�ƐĂƵ�ĚƌĞƉƚƵů�ĚĞ�ƌĞƚƵƌ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞĨĞĐƚĞ�
ĚĞ� ĐĂůŝƚĂƚĞ͘� /Ŷ� ƉƌĞǌĞŶƚ͕� ǀĞŶŝƚƵƌŝůĞ� ŽďƚŝŶƵƚĞ� ĚŝŶ� ĂĐĞƐƚĞ� ǀĂŶǌĂƌŝ� ƐƵŶƚ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ƉĞ� ďĂǌĂ� ƉƌĞƚƵůƵŝ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕� ŶĞƚĞ� ĚĞ� ĚŝŵŝŶƵĂƌŝ� ĚĞ� ǀĞŶŝƚƵƌŝ͕� ƌĞĚƵĐĞƌŝ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ� ŝŶƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ� ŝŶ� ďĂǌĂ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝƚĂƚŝŝ�ĚĞ�ĂŶŐĂũĂŵĞŶƚ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�ƐĞ�ƉŽĂƚĞ�ĨĂĐĞ�Ž�ĞƐƚŝŵĂƌĞ�ƌĞǌŽŶĂďŝůĂ�Ă�ĂũƵƐƚĂƌŝůŽƌ�ǀĞŶŝƚƵƌŝůŽƌ͘ � 
 
/Ŷ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ�ĐƵ�/&Z^�ϭϱ͕�ĞƐƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌĂ�ĞƐƚŝŵĂƌĞĂ�ĐŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂƚŝĞŝ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�ůĂ�ŝŶĐĞƉƵƚƵů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ͘�
sĞŶŝƚƵƌŝůĞ� ƐƵŶƚ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ŝŶ�ŵĂƐƵƌĂ� ŝŶ� ĐĂƌĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽďĂďŝů� ĐĂ� Ž� ƌĞǀĞƌƐĂƌĞ� ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� Ă� ǀĂůŽƌŝŝ�
ǀĞŶŝƚƵƌŝůŽƌ� ĐƵŵƵůĂƚĞ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ƐĂ�ŶƵ�ĂŝďĂ� ůŽĐ͘� /Ŷ�ĐŽŶƐĞĐŝŶƚĂ͕�ƉĞŶƚƌƵ�ĂĐĞůĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂƌĞ�
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ŶƵ�ĞƐƚĞ�ŝŶ�ŵĂƐƵƌĂ�ƐĂ�ĨĂĐĂ�Ž�ĞƐƚŝŵĂƌĞ�ƌĞǌŽŶĂďŝůĂ�Ă�ƌĞĚƵĐĞƌŝůŽƌ͕ �ǀĞŶŝƚƵů�ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ�ŵĂŝ�
ĚĞǀƌĞŵĞ�ĚĞĐĂƚ� ĂƚƵŶĐŝ� ĐĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ� ƌĞƚƵƌ� ƚƌĞĐĞ� ƐĂƵ� ĐĂŶĚ� ƐĞ�ƉŽĂƚĞ� ĨĂĐĞ�Ž�ĞƐƚŝŵĂƌĞ� ƌĞǌŽŶĂďŝůĂ͘�
WĞŶƚƌƵ�Ă�ĞƐƚŝŵĂ�ĐŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂƚŝĂ�ǀĂƌŝĂďŝůĂ�ůĂ�ĐĂƌĞ�Ăƌ�ƵƌŵĂ�ƐĂ�ĂŝďĂ�ĚƌĞƉƚƵů͕�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�Ă�ĂƉůŝĐĂƚ�ŵĞƚŽĚĂ�
ǀĂůŽƌŝŝ� ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚĞ͘� /Ŷ� ĂĐĞůĂƐŝ� ƚŝŵƉ͕� ĐĂǌƵƌŝůĞ� ĚĞ� ƌĞĐůĂŵĂƚŝŝ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ĐĂůŝƚĂƚĞĂ� ;ĚƌĞƉƚƵƌŝ� ĚĞ� ƌĞƚƵƌͿ� ƐƵŶƚ�
ŝǌŽůĂƚĞ�Ɛŝ�ŶĞƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕�ƉĞ�ďĂǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŝůŽƌ�ĚŝŶ�ƉĞƌŝŽĂĚĞ�ƚƌĞĐƵƚĞ͘� 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŝ�ůĞŐĂƚĞ�ĚĞ�ĂĐƚŝƵŶĞĂ�ŝŶ�ŶƵŵĞ�ƉƌŽƉƌŝƵ�Ɛŝ�ĐĞĂ�ŝŶ�ĐĂůŝƚĂƚĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌ� 
 
/Ŷ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ� ĐƵ� /&Z^� ϭϱ͕� ĞǀĂůƵĂƌĞĂ� ƐĞ� ďĂǌĞĂǌĂ� ƉĞ� ĐƌŝƚĞƌŝƵů� ĚĂĐĂ� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ĐŽŶƚƌŽůĞĂǌĂ� ďƵŶƵƌŝůĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĞ� ŝŶĂŝŶƚĞ�ĚĞ�Ă� ůĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĂ�ĐůŝĞŶƚƵůƵŝ� ĨŝŶĂů͕�ŵĂŝ�ĚĞŐƌĂďĂ�ĚĞĐĂƚ�ĚĂĐĂ�ĂƌĞ�ĞǆƉƵŶĞƌĞ� ůĂ� ƌŝƐĐƵƌŝ�Ɛŝ�
ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞ�ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ĂƐŽĐŝĂƚĞ�ǀĂŶǌĂƌŝŝ�ĚĞ�ďƵŶƵƌŝ͘� 
 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�Ă�ĐŽŶĐůƵǌŝŽŶĂƚ�ĐĂ�ĂĐƚŝŽŶĞĂǌĂ�ŝŶ�ŶƵŵĞ�ƉƌŽƉƌŝƵ�ŝŶ�ĐĞĂ�ŵĂŝ�ŵĂƌĞ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ƌĞůĂƚŝŝůŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞ�
ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌŝ͕�ĚĞŽĂƌĞĐĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŽƌƵů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ�ƚŽĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞůĞ�ĚĞ�ǀĞŶŝƚƵƌŝ͕�ĂƌĞ�ĚƌĞƉƚƵů�ĚĞ�Ă�ƐƚĂďŝůŝ�
ƉƌĞƚƵů�Ɛŝ�ĞƐƚĞ�ĞǆƉƵƐ�ƌŝƐĐƵƌŝůŽƌ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ƐƚŽĐƵƌŝůŽƌ͘ �/Ŷ�ĐĂǌƵů�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�Ăů�ĂĐĞůŽƌ�ĂƌĂŶũĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞ�
ŝŶ�ĐĂƌĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ŶƵ�ĐŽŶƚƌŽůĞĂǌĂ�ďƵŶƵƌŝůĞ�ŝŶĂŝŶƚĞ�ĚĞ�Ă�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂ�ĐůŝĞŶƚƵůƵŝ�ĨŝŶĂů͕�ĂĐĞĂƐƚĂ�ĂƌĞ�ĐĂůŝƚĂƚĞĂ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌ͘  
 
/&Z^�ϵ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ 

 
�ĐƚŝǀĞůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ 
 
�ĐƚŝǀĞůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĂůĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ƐƵŶƚ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ĚĞ�ĐƌĞĂŶƚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ĂůƚĞ�ĐƌĞĂŶƚĞ͕�ŶƵŵĞƌĂƌ�Ɛŝ�
ĞĐŚŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌĂƌ͘  
 
ZĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞ� ŝŶŝƚŝĂůĂ͗� �ůĂƐŝĨŝĐĂƌĞĂ� ĂĐƚŝǀĞůŽƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ� ůĂ� ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ� ŝŶŝƚŝĂůĂ� ĚĞƉŝŶĚĞ� ĚĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐŝůĞ�ĨůƵǆƵƌŝůŽƌ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞ�ĂůĞ�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�Ɛŝ�ĚĞ�ŵŽĚĞůƵů�ĚĞ�ĂĨĂĐĞƌŝ�Ăů�
^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ŐĞƐƚŝŽŶĂƌĞĂ� ĂĐĞƐƚŽƌĂ͘� �Ƶ� ĞǆĐĞƉƚŝĂ� ĐƌĞĂŶƚĞůŽƌ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ� ĐĂƌĞ� ŶƵ� ĐŽŶƚŝŶ� Ž�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĂ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶƚĂƌĞ� ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ƐĂƵ� ƉĞŶƚƌƵ� ĐĂƌĞ� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� Ă� ĂƉůŝĐĂƚ� ŵĞƚŽĚĂ� ƉƌĂĐƚŝĐĂ͕�
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĞǀĂůƵĞĂǌĂ�ŝŶŝƚŝĂů�ƵŶ�ĂĐƚŝǀ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƐĂ�ũƵƐƚĂ�ƉůƵƐ͕�ŝŶ�ĐĂǌƵů�ƵŶƵŝ�ĂĐƚŝǀ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ�ĐĂƌĞ�
ŶƵ�ĞƐƚĞ�ĞǀĂůƵĂƚ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ũƵƐƚĂ͕�ƉƌŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ĐŽƐƚƵƌŝ�ĚĞ�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞ͘��ƌĞĂŶƚĞůĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ�
ĐĂƌĞ�ŶƵ�ĐŽŶƚŝŶ�Ž�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĂ�ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶƚĂƌĞ�ƐĂƵ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂƌĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�Ă�ĂƉůŝĐĂƚ�ĐŽƐƚƵů�
ƉƌĂĐƚŝĐ�ƐƵŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƚƵů�ĚĞ�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�/&Z^�ϭϱ͘ 
 
�ǀĂůƵĂƌĞ� ƵůƚĞƌŝŽĂƌĂ͗� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ŵĂƐŽĂƌĂ� ĂĐƚŝǀĞůĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ� ůĂ� ĐŽƐƚ� ĂŵŽƌƚŝǌĂƚ� ĚĂĐĂ� ƐƵŶƚ� ŝŶĚĞƉůŝŶŝƚĞ�
ĐƵŵƵůĂƚŝǀ�ƵƌŵĂƚŽĂƌĞůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŝ͗ 

i) Activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri cu obiectivul de a detine active 
financiare pentru a colecta fluxurile de trezorerie contractuale si; 
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ii) Termenii contractuali ai activului financiar dau nastere la datele specificate unor fluxuri de 
trezorerie care reprezinta exclusiv plati ale principalului si ale dobanzii din suma principal in 
circulatie (SPPI). 

 
Activele financiare la costul amortizat sunt evaluate ulterior pe baza metodei dobanzii effective (EIR) 
si sunt supuse unei deprecieri. Castigurile si pierderile sunt recunoscute in profit sau pierdere atunci 
cand activul este derecunoscut, modificat sau depreciat.  
 
�ĞƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ: hŶ�ĂĐƚŝǀ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ�;ƐĂƵ͕�ĚĂĐĂ�ĞƐƚĞ�ĐĂǌƵů͕�Ž�ƉĂƌƚĞ�Ă�ƵŶƵŝ�ĂĐƚŝǀ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ�ƐĂƵ�Ž�ƉĂƌƚĞ�Ă�
ƵŶƵŝ�ŐƌƵƉ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌĞͿ�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ͗ 

i) �ƌĞƉƚƵƌŝůĞ�ĚĞ�Ă�Ɖƌŝŵŝ�ĨůƵǆƵƌŝůĞ�ĚĞ�ƚƌĞǌŽƌĞƌŝĞ�ĚĞĐƵƌŐĂŶĚ�ĚŝŶ�ĂĐƚŝǀ�ĂƵ�ĞǆƉŝƌĂƚ͖ 
ii) ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƐŝͲĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ�ĚƌĞƉƚƵƌŝůĞ�ĚĞ�Ă�Ɖƌŝŵŝ�ĨůƵǆƵƌŝůĞ�ĚĞ�ƚƌĞǌŽƌĞƌŝĞ�ĚĞĐƵƌŐĂŶĚ�ĚŝŶ�ĂĐƚŝǀ�ƐĂƵ�

ƐŝͲĂ� ĂƐƵŵĂƚ� Ž� ŽďůŝŐĂƚŝĞ� ĚĞ� ƉůĂƚĂ� Ă� ĨůƵǆƵƌŝůŽƌ� ĚĞ� ƚƌĞǌŽƌĞƌŝĞ� ŝŶĐĂƐĂƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ĨĂƌĂ� ŝŶƚĂƌǌŝĞƌŝ�
ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕�ƵŶĞŝ�ƚĞƌƚĞ�ƉĂƌƚŝ͕�ŝŶ�ďĂǌĂ�ƵŶƵŝ�ĂŶŐĂũĂŵĞŶƚ�ĐƵ�ĨůƵǆƵƌŝ�ŝĚĞŶƚŝĐĞ͖�Ɛŝ�;ĂͿ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�Ă�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ� ŝŶ� ŵŽĚ� ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀ� ƚŽĂƚĞ� ƌŝƐĐƵƌŝůĞ� Ɛŝ� ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞůĞ� ĂĨĞƌĞŶƚĞ� ĂĐƚŝǀƵůƵŝ� ƐĂƵ� ;ďͿ�
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ŶƵ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ�Ɛŝ�ŶƵ�Ă�ƉĂƐƚƌĂƚ�ŝŶ�ŵŽĚ�ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀ�ƚŽĂƚĞ�ƌŝƐĐƵƌŝůĞ�Ɛŝ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞůĞ�
ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ͕�ĚĂƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ�ĐŽŶƚƌŽůƵů�ĂƐƵƉƌĂ�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ͖ 

iii) ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ƐŝͲĂ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ� ĚƌĞƉƚƵƌŝůĞ� ĚĞ� Ă� Ɖƌŝŵŝ� ĨůƵǆƵƌŝůĞ� ĚĞ� ƚƌĞǌŽƌĞƌŝĞ� ĚŝŶƚƌͲƵŶ� ĂĐƚŝǀ� ƐĂƵ� Ă�
ŝŶĐŚĞŝĂƚ� ƵŶ� ĂŶŐĂũĂŵĞŶƚ� ĐƵ� ĨůƵǆƵƌŝ� ŝĚĞŶƚŝĐĞ� Ɛŝ� ŶƵ� Ă� ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ� Ɛŝ� ŶŝĐŝ� ŶƵ� Ă� ƉĂƐƚƌĂƚ� ŝŶ� ŵŽĚ�
ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀ�ƚŽĂƚĞ�ƌŝƐĐƵƌŝůĞ�Ɛŝ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞůĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ͕�ĚĂƌ�ŶŝĐŝ�ŶƵ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ�ĐŽŶƚƌŽůƵů�
ĂƐƵƉƌĂ�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ͕�ĂĐƚŝǀƵů�ĞƐƚĞ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů� ĐƵ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞĂ� ŝŵƉůŝĐĂƌŝŝ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ� ŝŶ�
ĂĐƚŝǀƵů�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ͘ �/Ŷ�ĂĐĞƐƚ�ĐĂǌ͕�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ�Ɛŝ�Ž�ĚĂƚŽƌŝĞ�ĂƐŽĐŝĂƚĂ͘� 

iv) �ĐƚŝǀƵů� ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ� Ɛŝ� ĚĂƚŽƌŝĂ� ĂƐŽĐŝĂƚĂ� ƐƵŶƚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƉĞ� Ž� ďĂǌĂ� ĐĂƌĞ� ƐĂ� ƌĞĨůĞĐƚĞ� ĚƌĞƉƚƵƌŝůĞ� Ɛŝ�
ŽďůŝŐĂƚŝŝůĞ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�ůĞͲĂ�ƉĂƐƚƌĂƚ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ͘��ŽŶƚŝŶƵĂƌĞĂ�ŝŵƉůŝĐĂƌŝŝ�ĐĂƌĞ�ŝĂ�ĨŽƌŵĂ�ƵŶĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝŝ� 
ƉƌŝǀŝŶĚ� ĂĐƚŝǀƵů� ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ� ĞƐƚĞ� ĞǀĂůƵĂƚĂ� ůĂ� ǀĂůŽĂƌĞĂ� ĐĞĂ�ŵĂŝ�ŵŝĐĂ� ĚŝŶƚƌĞ� ǀĂůŽĂƌĞĂ� ĐŽŶƚĂďŝůĂ�
ŝŶŝƚŝĂůĂ�Ă�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ�Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ŵĂǆŝŵĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂǀĂůŽƌŝŝ�ĐĂƌĞ�ŝ�ƐͲĂƌ�ƉƵƚĞĂ�ŝŵƉƵŶĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ƐĂ�Ž�
ƌĂŵďƵƌƐĞǌĞ͘ 

 
�ĞƉƌĞĐŝĞƌĞĂ�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ͗�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǀŝǌŝŽŶ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉŝĞƌĚĞƌŝůĞ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚĞ�ĚŝŶ�
ĐƌĞĚŝƚĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƚŽĂƚĞ�ĂĐƚŝǀĞůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĂƚĂƐĂƚĞ�ĚĂƚŽƌŝŝůŽƌ�ĐĂƌĞ�ŶƵ�ƐƵŶƚ�ĚĞƚŝŶƵƚĞ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞ�ũƵƐƚĂ�ƉƌŝŶ�
ƉƌŽĨŝƚ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ͘�WĞŶƚƌƵ�ĐƌĞĂŶƚĞůĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ĂĐƚŝǀĞůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞ͕�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĂƉůŝĐĂ�Ž�ĂďŽƌĚĂƌĞ�
ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚĂ� ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƌĞĂ�ƉŝĞƌĚĞƌŝůŽƌ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚĞ͘�WƌŝŶ�ƵƌŵĂƌĞ͕�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ŶƵ�ƵƌŵĂƌĞƐƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌŝůĞ�
ƌŝƐĐƵůƵŝ�ĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ͕�Đŝ� ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ͕� ŝŶ�ƐĐŚŝŵď͕�ƵŶ�ƉƌŽǀŝǌŝŽŶ�ƉĞ�ďĂǌĂ�ĚĂƚĞůŽƌ�ƉŝĞƌĚĞƌŝůŽƌ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚĞ�ƉĞ�
ŝŶƚƌĞĂŐĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ă�ǀŝĞƚŝŝ�ůĂ�ĨŝĞĐĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ͘��^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĂŶĂůŝǌĞĂǌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐƌĞĂŶƚĞůĞ�Ɛŝ�ŝĂ�ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ĞĨĞĐƚƵů�ŐĂƌĂŶƚŝŝůŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ƉƌŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐƵƌĂƚŽƌŝ��ŝŶ�ĐĂůĐƵůƵů�ĚĞ�ƉŝĞƌĚĞƌŝ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚĞ�
ĚŝŶ�ĐƌĞĚŝƚĂƌĞ͘��WĞŶƚƌƵ�ŵĂŝ�ŵƵůƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŝ͕�Ă�ƐĞ�ǀĞĚĞĂ�EŽƚĂ�ϭϮ�ʹ��ƌĞĂŶƚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ĂůƚĞ�ĐƌĞĂŶƚĞ͘ 
 

�ĂƚŽƌŝŝůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ 
 
ZĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞ� ŝŶŝƚŝĂůĂ͗��ĂƚŽƌŝŝůĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ƐƵŶƚ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂƚĞ�ĐĂ�ĚĂƚŽƌŝŝ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ� ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ� ũƵƐƚĂ�ƉƌŝŶ�
ƉƌŽĨŝƚ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ͕� ŝŵƉƌƵŵƵƚƵƌŝ�Ɛŝ�ĐƌĞĚŝƚĞ�ƐĂƵ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĞƐĞŵŶĂƚĞ�ĐĂ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĂĐŽƉĞƌŝƌĞ�ŝŵƉŽƚƌŝǀĂ�ƌŝƐĐƵƌŝůŽƌ�ŝŶ�ĐĂĚƌƵů�ƵŶĞŝ�ĂĐŽƉĞƌŝƌŝ�ĞĨŝĐĂĐĞ�ŝŵƉŽƚƌŝǀĂ�ƌŝƐĐƵƌŝůŽƌ͕ �ĚƵƉĂ�ĐĂǌ͘�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂƌĞĂ�ĚĂƚŽƌŝŝůŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĂůĞ�ƐĂůĞ�ůĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ŝŶŝƚŝĂůĂ͘ 
 
�ǀĂůƵĂƌĞĂ�ƵůƚĞƌŝŽĂƌĂ͗�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĞǀĂůƵĞĂǌĂ�ĚĂƚŽƌŝŝůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ĚĞ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂƌĞ�ĂĐĞƐƚŽƌĂ͕�ĂƐƚĨĞů͗� 

i) /ŵƉƌƵŵƵƚƵƌŝůĞ�Ɛŝ�ĐƌĞĚŝƚĞůĞ͗�ŝŵƉƌƵŵƵƚƵƌŝůĞ�ƉƵƌƚĂƚŽĂƌĞ�ĚĞ�ĚŽďĂŶĚĂ�ƐƵŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌ�
ůĂ�ĐŽƐƚƵů�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚ�ƵƚŝůŝǌĂŶĚ�ŵĞƚŽĚĂ�ƌĂƚĞŝ�ĚŽďĂŶǌŝŝ�ĞĨĞĐƚŝǀĞ͘��ĂƐƚŝŐƵƌŝůĞ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌŝůĞ�ƐƵŶƚ�
ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚƵů� ĚĞ� ƉƌŽĨŝƚ� Ɛŝ� ƉŝĞƌĚĞƌĞ� ĂƚƵŶĐŝ� ĐĂŶĚ� ĚĂƚŽƌŝŝůĞ� ƐƵŶƚ� ĚĞƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ͕�
ƉƌĞĐƵŵ�Ɛŝ�ƉĞ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ƉƌŽĐĞƐƵůƵŝ�ĚĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞ�ůĂ�ƌĂƚĂ�ĚŽďĂŶǌŝŝ�ĞĨĞĐƚŝǀĞ͘���ŽƐƚƵů�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚ�
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ĞƐƚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚ�ůƵĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ŽƌŝĐĞ�ƌĞĚƵĐĞƌĞ�ƐĂƵ�ƉƌŝŵĂ�ůĂ�ĂĐŚŝǌŝƚŝĞ�Ɛŝ�ŽƌŝĐĞ�ĐŽŵŝƐŝŽĂŶĞ�
Ɛŝ�ĐŽƐƚƵƌŝ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĂ�ĚŝŶ�ƌĂƚĂ�ĚŽďĂŶǌŝŝ�ĞĨĞĐƚŝǀĞ͘��ŵŽƌƚŝǌĂƌĞĂ�ůĂ�ƌĂƚĂ�ĚŽďĂŶǌŝŝ�
ĞĨĞĐƚŝǀĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶĐůƵƐĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶƚĂƌĞ͘ 

ii) �ŽŶƚƌĂĐƚĞůĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĂ͗�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ� ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞůĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĂ�ĐĂ�Ž�ĚĂƚŽƌŝĞ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ũƵƐƚĂ͕�ĂũƵƐƚĂƚĂ�ůĂ�ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞŝ�ĐĂƌĞ�ƐƵŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂƚƌŝďƵŝďŝůĞ�ĞŵŝƚĞƌŝŝ�ŐĂƌĂŶƚŝĞŝ͘�hůƚĞƌŝŽƌ͕ �ĚĂƚŽƌŝĂ�ĞƐƚĞ�ĞǀĂůƵĂƚĂ� ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ŵĂŝ�ŵĂƌĞ�
ĚŝŶƚƌĞ�ĐĞĂ�ŵĂŝ�ďƵŶĂ�ĞƐƚŝŵĂƌĞ�Ă�ĐŚĞůƚƵŝĞůŝŝ�ŶĞĐĞƐĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ĚĞĐŽŶƚĂ�ŽďůŝŐĂƚŝĂ�ƉƌĞǌĞŶƚĂ�ůĂ�
ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ�Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ�ŵŝŶƵƐ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞĂ�ĐƵŵƵůĂƚĂ͘ 

 
 
�ĞƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ͗�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĚĞƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ�Ž�ĚĂƚŽƌŝĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĂ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŝĂ�ĂĨĞƌĞŶƚĂ�ĚĂƚŽƌŝĞŝ�
ĞƐƚĞ�ƐƚŝŶƐĂ͕�ĞƐƚĞ�ĂŶƵůĂƚĂ�ƐĂƵ�ĞǆƉŝƌĂ͘�/Ŷ�ĐĂǌƵů�ŝŶ�ĐĂƌĞ�Ž�ĚĂƚŽƌŝĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ŝŶůŽĐƵŝƚĂ�ĐƵ�Ž�ĂůƚĂ�ĚĂƚŽƌŝĞ�
ƉƌŽǀĞŶŝŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĞůĂƐŝ�ĐƌĞĚŝƚŽƌ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŝ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝĨĞƌŝƚĞ�ƐĂƵ�ĚĂĐĂ�ƚĞƌŵĞŶŝŝ�ƵŶĞŝ�ĚĂƚŽƌŝŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�
ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ŝŶ�ŵŽĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͕�ĂĐĞƐƚ�ƐĐŚŝŵď�ƐĂƵ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂƚĂƚĂ�ĐĂ�Ž�ĚĞƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞ�Ă�ĚĂƚŽƌŝĞŝ�
ŝŶŝƚŝĂůĞ�Ɛŝ�Ž�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞ�Ă�ŶŽŝŝ�ĚĂƚŽƌŝŝ͘��ŝĨĞƌĞŶƚĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ǀĂůŽƌŝůĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ͘ 
 
�ŽŵƉĞŶƐĂƌĞĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞůŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ 
 
�ĐƚŝǀĞůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�Ɛŝ�ĚĂƚŽƌŝŝůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ƐƵŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ŶĞƚĂ�ƌĂƉŽƌƚĂƚĂ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝĂ�ƉŽǌŝƚŝĞŝ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ŶƵŵĂŝ�ĚĂĐĂ�ĞǆŝƐƚĂ�ŝŶ�ŵŽĚ�ĐƵƌĞŶƚ�ĂƚĂƚ�ƵŶ�ĚƌĞƉƚ�ůĞŐĂů�ĚĞ�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂ�ƐƵŵĞůĞ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ͕�ĐĂƚ�
Ɛŝ�Ž�ŝŶƚĞŶƚŝĞ�ĚĞ�ĚĞĐŽŶƚĂƌĞ�ƉĞ�Ž�ďĂǌĂ�ŶĞƚĂ�ƐĂƵ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝĨŝĐĂƌĞ�Ă�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�Ɛŝ�ĚĞ�ĚĞĐŽŶƚĂƌĞ�Ă�ĚĂƚŽƌŝŝůŽƌ�ŝŶ�
ŵŽĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶ͘ 
 
sĞŶŝƚƵƌŝůĞ�ĚŝŶ�ĚŽďĂŶǌŝ 
 
sĞŶŝƚƵů� ĚŝŶ� ĚŽďĂŶĚĂ� ŐĞŶĞƌĂƚ� ĚĞ� ƵŶ� ĂĐƚŝǀ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ� ĞƐƚĞ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ� ĂƚƵŶĐŝ� ĐĂŶĚ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽďĂďŝů� ĐĂ�
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƐĂ�ŽďƚŝŶĂ�ďĞŶĞĨŝĐŝŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĞ�Ɛŝ�ĐĂŶĚ�ǀĞŶŝƚƵů�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ�ƉŽĂƚĞ�Ĩŝ�ŵĂƐƵƌĂƚ� ŝŶ�ŵŽĚ�ĐƌĞĚŝďŝů͘�
sĞŶŝƚƵů� ĚŝŶ� ĚŽďĂŶǌŝ� ƐĞ� ĐƵŵƵůĞĂǌĂ� ŝŶ� ƚŝŵƉ͕� ƉƌŝŶ� ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� Ɛŝ� ůĂ� ƌĂƚĂ� ĚŽďĂŶǌŝŝ� ĞĨĞĐƚŝǀĞ�
ĂƉůŝĐĂďŝůĞ͕� ĂĚŝĐĂ� ƌĂƚĂ� ĐĂƌĞ� ĂĐƚƵĂůŝǌĞĂǌĂ� ĞǆĂĐƚ� ǀŝŝƚŽĂƌĞůĞ� ŝŶĐĂƐĂƌŝ� ĚĞ� ŶƵŵĞƌĂƌ� ĞƐƚŝŵĂƚĞ� ĚĞͲĂ� ůƵŶŐƵů�
ƉĞƌŝŽĂĚĞŝ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�Ă�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ� ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĂ�ŶĞƚĂ�Ă�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ� ůĂ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌŝŝ�
ŝŶŝƚŝĂůĞ͘�sĞŶŝƚƵƌŝůĞ�ĚŝŶ�ĚŽďĂŶǌŝ�ƐƵŶƚ�ŝŶĐůƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ůĂ�ǀĞŶŝƚƵƌŝ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ͘ 
 

/ŵƉŽǌŝƚĞ 
 
/ŵƉŽǌŝƚƵů�ƉĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĐƵƌĞŶƚ 
 
�ƌĞĂŶƚĞůĞ� Ɛŝ� ĚĂƚŽƌŝŝůĞ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ŝŵƉŽǌŝƚƵů� ƉĞ� ƉƌŽĨŝƚ� ĐƵƌĞŶƚ� ƉĞŶƚƌƵ� ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ĐƵƌĞŶƚĂ� ƐƵŶƚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ůĂ�
ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĐĂƌĞ�ƐĞ�ĂƐƚĞĂƉƚĂ�Ă�Ĩŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵ�ƉůĂƚŝƚĂ�ĐĂƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝůĞ�ĨŝƐĐĂůĞ͘�ZĂƚĞůĞ�ĚĞ�ŝŵƉŽǌŝƚĂƌĞ�
Ɛŝ�ůĞŐŝůĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂůĐƵůĂƌĞĂ�ƐƵŵĞůŽƌ�ƐƵŶƚ�ĐĞůĞ�ĂĚŽƉƚĂƚĞ�ƐĂƵ�ŝŶ�ŵĂƌĞ�ŵĂƐƵƌĂ�ĂĚŽƉƚĂƚĞ�ůĂ�
ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝĂ�ƌŽŵĂŶĞĂƐĐĂ͘ 
 
/ŵƉŽǌŝƚƵů� ƉĞ� ƉƌŽĨŝƚ� ĐƵƌĞŶƚ� ĂĨĞƌĞŶƚ� ĞůĞŵĞŶƚĞůŽƌ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ŝŶ� ĐĂƉŝƚĂůƵƌŝůĞ� ƉƌŽƉƌŝŝ� ĞƐƚĞ�
ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂůƵů�ƉƌŽƉƌŝƵ͕�ŶƵ�ŝŶ�ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ͘��ŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�ĞǀĂůƵĞĂǌĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ƉŽǌŝƚŝŝůĞ� ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ� ŝŶ� ĚĞĐůĂƌĂƚŝŝůĞ� ĨŝƐĐĂůĞ� ĐƵ� ƉƌŝǀŝƌĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƚŝŝůĞ� ŝŶ� ĐĂƌĞ� ƌĞŐůĞŵĞŶƚĂƌŝůĞ� ĂƉůŝĐĂďŝůĞ�
ƌĞĨĞƌŝƚŽĂƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽǌŝƚĂƌĞ�ƐƵŶƚ�ƐƵƉƵƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌŝŝ�Ɛŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĞ�ƉƌŽǀŝǌŝŽĂŶĞ�ĚĂĐĂ�ĞƐƚĞ�ĐĂǌƵů͘ 
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/ŵƉŽǌŝƚƵů�ĂŵĂŶĂƚ 
 
/ŵƉŽǌŝƚƵů� ĂŵĂŶĂƚ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚ� ĂƉůŝĐĂŶĚ�ŵĞƚŽĚĂ� ƌĂƉŽƌƚƵůƵŝ� ǀĂƌŝĂďŝů� ƉƌŝǀŝŶĚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞůĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌĞ�
ĚŝŶƚƌĞ�ďĂǌĞůĞ�ĚĞ�ŝŵƉŽǌŝƚĂƌĞ�ĂůĞ�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�Ɛŝ�ĚĂƚŽƌŝŝůŽƌ�Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĂ�Ă�ĂĐĞƐƚŽƌĂ�ŝŶ�ƐĐŽƉƵů�ƌĂƉŽƌƚĂƌŝŝ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ͘� 
 
�ĂƚŽƌŝŝůĞ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŝŵƉŽǌŝƚƵů�ĂŵĂŶĂƚ�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƚŽĂƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞůĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌĞ�ŝŵƉŽǌĂďŝůĞ͕�
ĐƵ�ĞǆĐĞƉƚŝĂ�ĐĂǌƵůƵŝ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͗ 
 

i) �ĂƚŽƌŝĂ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŝŵƉŽǌŝƚƵů�ĂŵĂŶĂƚ�ƉƌŽǀŝŶĞ�ĚŝŶ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ŝŶŝƚŝĂůĂ�Ă�ĨŽŶĚƵůƵŝ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�
ƐĂƵ� Ă� ƵŶƵŝ� ĂĐƚŝǀ� ƐĂƵ� Ă� ƵŶĞŝ� ĚĂƚŽƌŝŝ� ŶĞƚĞ� ŝŶƚƌͲŽ� ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞ� ĐĂƌĞ� ŶƵ� ĞƐƚĞ�Ž� ĐŽŵďŝŶĂƌĞ� ĚĞ�
ŝŶƚƌĞƉƌŝŶĚĞƌŝ� Ɛŝ͕� ůĂ� ĚĂƚĂ� ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞŝ͕� ŶƵ� ĂĨĞĐƚĞĂǌĂ� ŶŝĐŝ� ƉƌŽĨŝƚƵů� ĐŽŶƚĂďŝů͕� ŶŝĐŝ� ƉƌŽĨŝƚƵů� ƐĂƵ�
ƉŝĞƌĚĞƌĞĂ�ŝŵƉŽǌĂďŝůĂ͖ 

ii) �ƌĞĂŶƚĞůĞ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŝŵƉŽǌŝƚƵů�ĂŵĂŶĂƚ�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƚŽĂƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞůĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌĞ�
ĚĞĚƵĐƚŝďŝůĞ͕� ƉĞŶƚƌƵ� ĂŵĂŶĂƌĞĂ� ĐƌĞĚŝƚĞůŽƌ� ĨŝƐĐĂůĞ� ŶĞƵƚŝůŝǌĂƚĞ� Ɛŝ� ŽƌŝĐĞ� ƉŝĞƌĚĞƌŝ� ĨŝƐĐĂůĞ�
ŶĞƵƚŝůŝǌĂƚĞ͕�ŝŶ�ŵĂƐƵƌĂ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽďĂďŝů�ƐĂ�ĨŝĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝů�ƵŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ŝŵƉŽǌĂďŝů�ĨĂƚĂ�ĚĞ�ĐĂƌĞ�
ƐĂ� ƉŽĂƚĂ� Ĩŝ� ƵƚŝůŝǌĂƚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞůĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌĞ� ĚĞĚƵĐƚŝďŝůĞ� Ɛŝ� ĂŵĂŶĂƌĞĂ� ĐƌĞĚŝƚĞůŽƌ� ĨŝƐĐĂůĞ�
ŶĞƵƚŝůŝǌĂƚĞ�Ɛŝ�ŽƌŝĐĞ�ƉŝĞƌĚĞƌŝ�ĨŝƐĐĂůĞ�ŶĞƵƚŝůŝǌĂƚĞ͕�ĐƵ�ĞǆĐĞƉƚŝĂ�ĐĂǌƵůƵŝ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͖ 

iii) �ƌĞĂŶƚĂ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŝŵƉŽǌŝƚƵů�ĂŵĂŶĂƚ�ĂĨĞƌĞŶƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞůŽƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďŝůĞ�ƉƌŽǀŝŶĞ�ĚŝŶ�
ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ� ŝŶŝƚŝĂůĂ� Ă� ƵŶƵŝ� ĂĐƚŝǀ� ƐĂƵ� Ă� ƵŶĞŝ� ĚĂƚŽƌŝŝ� ŝŶƚƌͲŽ� ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞ� ĐĂƌĞ� ŶƵ� ĞƐƚĞ� Ž�
ĐŽŵďŝŶĂƌĞ�ĚĞ�ŝŶƚƌĞƉƌŝŶĚĞƌŝ�Ɛŝ͕�ůĂ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĞŝ͕�ŶƵ�ĂĨĞĐƚĞĂǌĂ�ŶŝĐŝ�ƉƌŽĨŝƚƵů�ĐŽŶƚĂďŝů͕�ŶŝĐŝ�
ƉƌŽĨŝƚƵů�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞĂ�ŝŵƉŽǌĂďŝůĂ͘ 

 
sĂůŽĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĂ�Ă�ĐƌĞĂŶƚĞůŽƌ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŝŵƉŽǌŝƚƵů�ĂŵĂŶĂƚ�ĞƐƚĞ�ƌĞǀŝǌƵŝƚĂ�ůĂ�ĨŝĞĐĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ�Ɛŝ�
ƌĞĚƵƐĂ� ŝŶ�ŵĂƐƵƌĂ� ŝŶ� ĐĂƌĞ�ŶƵ�ŵĂŝ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽďĂďŝů� ƐĂ� ĨŝĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝů� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚ� ƉƌŽĨŝƚ� ŝŵƉŽǌĂďŝů� ƉĞŶƚƌƵ� Ă�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞĂ�ďĞŶĞĨŝĐŝƵůƵŝ�ƵŶĞŝ�ƉĂƌƚŝ�Ă�ĐƌĞĂŶƚĞŝ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŝŵƉŽǌŝƚƵů�ĂŵĂŶĂƚ�ƐĂƵ�Ăů�ƚŽƚĂůŝƚĂƚŝŝ�ĂĐĞƐƚĞŝĂ͘�
�ƌĞĂŶƚĞůĞ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŝŵƉŽǌŝƚƵů�ĂŵĂŶĂƚ�ŶĞƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ƐƵŶƚ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞ�ůĂ�ĨŝĞĐĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ�Ɛŝ�ƐĞ�
ƌĞĐƵŶŽƐĐ�ŝŶ�ŵĂƐƵƌĂ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�Ă�ĚĞǀĞŶŝƚ�ƉƌŽďĂďŝů�ĨĂƉƚƵů�ĐĂ�ƉƌŽĨŝƚƵů�ŝŵƉŽǌĂďŝů�ǀŝŝƚŽƌ�ǀĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞĂ�
ĐƌĞĂŶƚĞŝ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŝŵƉŽǌŝƚƵů�ĂŵĂŶĂƚ͘� 
 
�ƌĞĂŶƚĞůĞ�Ɛŝ�ĚĂƚŽƌŝŝůĞ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŝŵƉŽǌŝƚƵů�ĂŵĂŶĂƚ�ƐƵŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ůĂ�ƌĂƚĞůĞ�ĚĞ�ŝŵƉŽǌŝƚĂƌĞ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚĞ�Ă�Ĩŝ�
ĂƉůŝĐĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂĐƚŝǀƵů�ĞƐƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƚ�ƐĂƵ�ĚĂƚŽƌŝĂ�ĞƐƚĞ�ĚĞĐŽŶƚĂƚĂ͕�ƉĞ�ďĂǌĂ�ƌĂƚĞůŽƌ�ĚĞ�
ŝŵƉŽǌŝƚĂƌĞ�;Ɛŝ�Ă�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĂƌŝůŽƌ�ĨŝƐĐĂůĞͿ�ĐĂƌĞ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ĂĚŽƉƚĂƚĞ�ƐĂƵ�ŝŶ�ŵĂƌĞ�ŵĂƐƵƌĂ�ĂĚŽƉƚĂƚĞ�ƉĂŶĂ�ůĂ�
ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ͘ 
 
/ŵƉŽǌŝƚƵů� ĂŵĂŶĂƚ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚĞůĞ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ŝŶ� ĂĨĂƌĂ�ƉƌŽĨŝƚƵůƵŝ� Ɛŝ� ƉŝĞƌĚĞƌŝŝ� ĞƐƚĞ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ� ŝŶ�
ĂĨĂƌĂ� ƉƌŽĨŝƚƵůƵŝ� Ɛŝ� ƉŝĞƌĚĞƌŝŝ͘� �ůĞŵĞŶƚĞůĞ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ŝŵƉŽǌŝƚƵů� ĂŵĂŶĂƚ� ƐƵŶƚ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ŝŶ� ĐŽƌĞůĂƚŝĞ� ĐƵ�
ƚƌĂŶǌĂĐƚŝĂ�ƐƵƉŽƌƚ�ůĂ�ĂůƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞ�ĂůĞ�ƌĞǌƵůƚĂƚƵůƵŝ�ŐůŽďĂů�ƐĂƵ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂůƵƌŝůĞ�ƉƌŽƉƌŝŝ͘ 
 
�ƌĞĂŶƚĞůĞ� Ɛŝ� ĚĂƚŽƌŝŝůĞ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ŝŵƉŽǌŝƚƵů� ĂŵĂŶĂƚ� ƐƵŶƚ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ� ĚĂĐĂ� ĞǆŝƐƚĂ� ƵŶ� ĚƌĞƉƚ� ůĞŐĂů� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ� Ă� ĐƌĞĂŶƚĞůŽƌ�ƉƌŝǀŝŶĚ� ŝŵƉŽǌŝƚƵů� ĐƵƌĞŶƚ� ĐƵ� ĚĂƚŽƌŝŝůĞ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ŝŵƉŽǌŝƚƵů� ƉĞ� ƉƌŽĨŝƚ� ĐƵƌĞŶƚ� Ɛŝ�
ŝŵƉŽǌŝƚĞůĞ�ĂŵĂŶĂƚĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĂ�ůĂ�ĂĐĞĞĂƐŝ�ĞŶƚŝƚĂƚĞ�ŝŵƉŽǌĂďŝůĂ�Ɛŝ�ůĂ�ĂĐĞĞĂƐŝ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƚĞ�ĨŝƐĐĂůĂ͘� 
 
dĂǆĂ�ƉĞ�ǀĂůŽĂƌĞ�ĂĚĂƵŐĂƚĂ 
 
sĞŶŝƚƵƌŝůĞ͕�ĐŚĞůƚƵŝĞůŝůĞ�Ɛŝ�ĂĐƚŝǀĞůĞ�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞ�ŶĞƚĂ�ĚĞ�ds�͕�ĐƵ�ĞǆĐĞƉƚŝĂ͗ 

¾ �ĂǌƵůƵŝ� ŝŶ� ĐĂƌĞ� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ǀĂŶǌĂƌĞ� ĂƉůŝĐĂďŝůĂ� ƵŶĞŝ� ĂĐŚŝǌŝƚŝŝ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀĞ� ƐĂƵ� ƐĞƌǀŝĐŝŝ� ŶƵ� ĞƐƚĞ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĂ�͕�ŝŶ�ĂĐĞƐƚ�ĐĂǌ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ�ĨŝŝŶĚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ�ĐĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ĐŽƐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ĂĐŚŝǌŝƚŝĞ�Ă�
ĂĐƚŝǀƵůƵŝ�ƐĂƵ�ĐĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ĞůĞŵĞŶƚƵůƵŝ�ĚĞ�ĐŚĞůƚƵŝĂůĂ͕�ĚƵƉĂ�ĐĂǌ͖ 
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¾ �ƌĞĂŶƚĞůŽƌ�Ɛŝ�ĚĂƚŽƌŝŝůŽƌ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ůĂ�Ž�ǀĂůŽĂƌĞ�ŝŶĐůƵǌĂŶĚ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ͘ 
 
sĂůŽĂƌĞĂ�ŶĞƚĂ�Ă�ƚĂǆĞŝ�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵ�ĚĞ�ƉůĂƚĂ�ĐĂƚƌĞ��E�&�ĞƐƚĞ�ŝŶĐůƵƐĂ�ĐĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă�
ĐƌĞĂŶƚĞůŽƌ�Ɛŝ�ĚĂƚŽƌŝŝůŽƌ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝĂ�ƉŽǌŝƚŝĞŝ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ͘ 
 
/ŵŽďŝůŝǌĂƌŝ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞ 
 
�ǀĂůƵĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůĂ 
 
/ŵŽďŝůŝǌĂƌŝůĞ� ĐŽƌƉŽƌĂůĞ� ƐƵŶƚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ůĂ� ĐŽƐƚ͕� ŶĞƚ� ĚĞ� ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞĂ� ĂĐƵŵƵůĂƚĂ� Ɛŝ� ͬ� ƐĂƵ� ƉŝĞƌĚĞƌŝůĞ� ĚŝŶ�
ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞ�ĂĐƵŵƵůĂƚĞ͕�daca este cazul.  
 
Acest cost include costul de inlocuire a imobilizarii corporale respective la momentul inlocuirii si costul 
indatorarii pentru proiectele de constructie pe termen lung, daca sunt indeplinite criteriile de 
recunoastere.  
 
Cand parti semnificative ale imobilizarilor corporale trebuie inlocuite la anumite intervale, Societatea 
recunoaste partile respective ca active individuale cu durata utila de viata specifica si le amortizeaza 
corespunzator. De asemenea, la desfasurarea unei inspectii generale, costul acesteia este recunoscut 
in valoarea contabila a imobilizarii corporale ca o inlocuire, daca sunt indeplinite criteriile de 
recunoastere. Toate celelalte costuri cu reparatiile si intretinerea sunt recunoscute in contul de profit 
si pierdere cand sunt efectuate. Valoarea prezenta a costurilor preconizate pentru casarea activului 
dupa utilizarea sa este inclusa in costul activului respectiv daca sunt satisfacute criteriile de 
recunoastere a unui provizion.  
 
Costul unei imobilizari corporale este format din: 

¾ pretul sau de cumparare, inclusiv taxele vamale si taxele de cumparare nerambursabile, dupa 
deducerea reducerilor comerciale si a rabaturilor; 

¾ orice costuri care se pot atribui direct aducerii activului la locatia si starea necesara pentru ca 
acesta sa poata functiona in modul dorit de conducere; 

¾ estimarea initiala a costurilor de demontare si de mutare a elementului si de reabilitare a 
amplasamentului unde este situat, obligatia pe care o suporta entitatea la dobandirea 
elementului sau ca o consecinta a utilizarii elementului pe o perioada anumita in alte scopuri 
decat cele de a produce stocuri in timpul acelei perioade. 

 
 
Evaluarea ulterioara 
 
Imobilizarile sunt evaluate la cost istoric din care se deduce amortizarea si eventualele ajustari pentru 
depreciere. 
 
 
Amortizarea imobilizarilor 
 
�ŵŽƌƚŝǌĂƌĞĂ�ĞƐƚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĂ�ƵƚŝůŝǌĂŶĚ͗ 

¾ ŵĞƚŽĚĂ� ůŝŶŝĂƌĂ� ƉĞŶƚƌƵ� ĐůĂĚŝƌŝ� Ɛŝ� ƉĞŶƚƌƵ� ĞĐŚŝƉĂŵĞŶƚĞ� ĐĂƌĞ� ŶƵ� ƐƵŶƚ� ĂĨĞƌĞŶƚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂƚŝŝ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝĞ� 

¾ ŵĞƚŽĚĂ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚĂ� ƉĞŶƚƌƵ� ŵŝũůŽĂĐĞ� ĨŝǆĞ� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶĚ� ĞĐŚŝƉĂŵĞŶƚĞ� ĐĂƌĞ� ƐƵŶƚ� ĂĨĞƌĞŶƚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂƚŝŝ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝĞ� 
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�ƵƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ 
 
�ƵƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ�ƚŝŵƉ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĞƐƚĞ�ĂƐƚĞƉƚĂƚ�ĐĂ�ĂĐƚŝǀƵů�ƐĂ�ĨŝĞ�ĨŽůŽƐŝƚ�ĚĞ�
ĐĂƚƌĞ�Ž�ƐŽĐŝĞƚĂƚĞ͘��ƵƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝůĞ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞ�Ă�ĨŽƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĚĞ�
ĂŶŐĂũĂƚŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝ͘��ŵŽƌƚŝǌĂƌĞĂ�ĞƐƚĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĂ�ĂƉůŝĐĂŶĚ�ŵĞƚŽĚĂ� ůŝŶŝĂƌĂ� ƐĂƵ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĂ͕�ƉĞ� ŝŶƚƌĞĂŐĂ�
ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ�Ă�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ͘� 
 
�ƵƌĂƚĞůĞ�ŵĞĚŝŝ�ĚĞ�ǀŝĂƚĂ�ƉĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝŝ�ĚĞ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝ͕�ƐƵŶƚ�ĚƵƉĂ�ĐƵŵ�ƵƌŵĞĂǌĂ͗ 
 
 �Ŷŝ 
  
Imobilizari pentru productie 2-8 
Vehicule de transport 6 
 
hŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞ�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ�ůĂ�ĐĞĚĂƌĞ�ƐĂƵ�ĐĂŶĚ�ŶƵ�ƐĞ�ŵĂŝ�ĂƐƚĞĂƉƚĂ�ŶŝĐŝƵŶ�
ďĞŶĞĨŝĐŝƵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝŝƚŽƌ�ĚŝŶ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞĂ�ƐĂƵ�ĐĞĚĂƌĞĂ�ĂĐĞƐƚƵŝĂ͘�KƌŝĐĞ�ĐĂƐƚŝŐ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞǌƵůƚĂ�ĚŝŶ�
ĚĞƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ĂĐƚŝǀ�;ĐĂůĐƵůĂƚ;ĂͿ�ĐĂ�ĨŝŝŶĚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ŝŶĐĂƐĂƌŝůĞ�ŶĞƚĞ�ůĂ�ĐĞĚĂƌĞ�Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�
ĐŽŶƚĂďŝůĂ�Ă�ĞůĞŵĞŶƚƵůƵŝͿ�ĞƐƚĞ�ŝŶĐůƵƐĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ĐĂŶĚ�ĂĐƚŝǀƵů�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ͘ 
 
sĂůŽƌŝůĞ�ƌĞǌŝĚƵĂůĞ͕�ĚƵƌĂƚĞůĞ�ĚĞ�ǀŝĂƚĂ�Ɛŝ�ŵĞƚŽĚĞůĞ�ĚĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞ�Ă�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƚĞ�ƐƵŶƚ�ƌĞǀŝǌƵŝƚĞ�ůĂ�
ƐĨĂƌƐŝƚƵů�ĨŝĞĐĂƌƵŝ�ĂŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ�Ɛŝ�ĂũƵƐƚĂƚĞ�ĐŽƌĞƐƉƵŶǌĂƚŽƌ͘  
 
¾ >ĞĂƐŝŶŐ 

 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĞǀĂůƵĞĂǌĂ�ĚĂĐĂ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞƐƚĞ�ƐĂƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ͕�ůĂ�ŝŶŝƚŝĞƌĞĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ͕�
ĂĚŝĐĂ͕�ĚĂĐĂ�ĂĐĞů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂĐŽƌĚĂ�ĚƌĞƉƚƵů�ĚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůĂ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ĂĐƚŝǀ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚ�ƉĞŶƚƌƵ�Ž�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�
ĚĞ�ƚŝŵƉ�ŝŶ�ƐĐŚŝŵďƵů�ƵŶĞŝ�ĐŽŶƚƌĂǀĂůŽƌŝ͘ 
 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĐĂ�ůŽĐĂƚĂƌ  
 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĂƉůŝĐĂ�Ž�ĂďŽƌĚĂƌĞ�ƵŶŝĐĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞ�Ɛŝ�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƚŽĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞůĞ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ͕�ĐƵ�
ĞǆĐĞƉƚŝĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞůŽƌ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ƉĞ�ƚĞƌŵĞŶ�ƐĐƵƌƚ�Ɛŝ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞůŽƌ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂƌĞ�ĂĐƚŝǀƵů�ƐƵƉŽƌƚ�
ĂƌĞ�Ž�ǀĂůŽĂƌĞ�ŵŝĐĂ͘�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ�ĚĂƚŽƌŝŝ�ĚĞ� ůĞĂƐŝŶŐ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĞĂ�ƉůĂƚŝůŽƌ�ĚĞ� ůĞĂƐŝŶŐ�Ɛŝ�
ĂĐƚŝǀĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ĚƌĞƉƚƵůƵŝ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞƉƌĞǌŝŶƚĂ�ĚƌĞƉƚƵů�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ�Ă�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�ƐƵƉŽƌƚ͘ 
 
�ĐƚŝǀĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ĚƌĞƉƚƵůƵŝ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ 
 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ�ƵŶ�ĂĐƚŝǀ�ĂĨĞƌĞŶƚ�ĚƌĞƉƚƵůƵŝ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐĞƉĞƌŝŝ�ĚĞƌƵůĂƌŝŝ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ�ĚĞ�
ĐŚŝƌŝĞ�;ĂĚŝĐĂ�ĚĂƚĂ�ůĂ�ĐĂƌĞ�ĂĐƚŝǀƵů�ƐƵƉŽƌƚ�ĞƐƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝů�ƉĞŶƚƌƵ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞͿ͘��ĐƚŝǀĞůĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ĚƌĞƉƚƵůƵŝ�ĚĞ�
ƵƚŝůŝǌĂƌĞ� ƐƵŶƚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ůĂ� ĐŽƐƚ͕� ŵĂŝ� ƉƵƚŝŶ� ŽƌŝĐĞ� ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞ� ĂĐƵŵƵůĂƚĂ� Ɛŝ� ƉŝĞƌĚĞƌŝ� ĚŝŶ� ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞ�
ĂĐƵŵƵůĂƚĞ�Ɛŝ�ĂũƵƐƚĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽƌŝĐĞ�ƌĞĞǀĂůƵĂƌĞ�Ă�ĚĂƚŽƌŝŝůŽƌ�ĚŝŶ�ĐŚŝƌŝĞ͘��ŽƐƚƵů�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ�ĂĨĞƌĞŶƚ�ĚƌĞƉƚƵůƵŝ�
ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĞǀĂůƵĂƌŝŝ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�Ă�ĚĂƚŽƌŝĞŝ�ĚŝŶ�ĐŚŝƌŝĞ͕�ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ƐƵƉŽƌƚĂƚĞ�Ɛŝ�
ƉůĂƚŝůĞ� ĂĨĞƌĞŶƚĞ� ĐŚŝƌŝĞŝ� ĞĨĞĐƚƵĂƚĞ� ůĂ� ƐĂƵ� ŝŶĂŝŶƚĞ� ĚĞ� ĚĂƚĂ� ŝŶĐĞƉĞƌŝŝ� ĚĞƌƵůĂƌŝŝ͕� ŵĂŝ� ƉƵƚŝŶ� ƐƚŝŵƵůĞŶƚĞůĞ�
ƉƌŝŵŝƚĞ�ŝŶ�ĐĂĚƌƵů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ŝŶĐŚŝƌŝĞƌĞ͘ 
 
�ĐƚŝǀĞůĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ĚƌĞƉƚƵůƵŝ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ�ƐƵŶƚ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚĞ�ĨŽůŽƐŝŶĚ�ĚƵƌĂƚĂ�ĐĞĂ�ŵĂŝ�ƐĐƵƌƚĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ĚƵƌĂƚĂ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ŝŶĐŚŝƌŝĞƌĞ�Ɛŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞ�ǀŝĂƚĂ�ƵƚŝůĂ�ĞƐƚŝŵĂƚĂ�Ă�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ͕ �ĚƵƉĂ�ĐƵŵ�ƵƌŵĞĂǌĂ͗ 
 

x �ůĂĚŝƌŝ�      ���ϴ�ĂŶŝ 
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�ĐƚŝǀƵů�ĂĨĞƌĞŶƚ�ĚƌĞƉƚƵůƵŝ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ�ĞƐƚĞ͕� ĚĞ� ĂƐĞŵĞŶĞĂ͕� ƐƵƉƵƐ�ĚĞƉƌĞĐŝĞƌŝŝ� ĐŽŶĨŽƌŵ�ƉŽůŝƚŝĐŝŝ� ƉĞŶƚƌƵ�
ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞĂ�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�ŶĞĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝƐĞ�ŵĂŝ�ũŽƐ͘ 
 
�ĂƚŽƌŝŝůĞ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ 
 
>Ă�ĚĂƚĂ�ŝŶĐĞƉĞƌŝŝ�ĚĞƌƵůĂƌŝŝ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ͕�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ�ĚĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂƚĂ� Ă�ƉůĂƚŝůŽƌ�ĚĞ� ůĞĂƐŝŶŐ� ĐĂƌĞ� ƚƌĞďƵŝĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƚĞ�ƉĞ�ĚƵƌĂƚĂ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ�ĚĞ� ůĞĂƐŝŶŐ͘�WůĂƚŝůĞ�ĚĞ�
ůĞĂƐŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚ�ƉůĂƚŝ�ĨŝǆĞ�;ŝŶĐůƵƐŝǀ�ƉůĂƚŝ�ĨŝǆĞ�ŝŶ�ĨŽŶĚͿ�ŵŝŶƵƐ�ŽƌŝĐĞ�ƐƚŝŵƵůĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ĚĞ�Ɖƌŝŵŝƚ͕�ƉůĂƚŝ�ĚĞ�
ůĞĂƐŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�ĐĂƌĞ�ĚĞƉŝŶĚ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�ƐĂƵ�ĚĞ�Ž�ƌĂƚĂ�Ɛŝ�ƐƵŵĞ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚĞ�ƐĂ�ĨŝĞ�ƉůĂƚŝƚĞ�ŝŶ�ďĂǌĂ�ƵŶŽƌ�
ŐĂƌĂŶƚŝŝ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ǀĂůŽƌŝŝ�ƌĞǌŝĚƵĂůĞ͘�WůĂƚŝůĞ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚ͕�ĚĞ�ĂƐĞŵĞŶĞĂ͕�ƉƌĞƚƵů�ĚĞ�ĞǆĞƌĐŝƚĂƌĞ�Ăů�ƵŶĞŝ�
ŽƉƚŝƵŶŝ�ĚĞ�ĐƵŵƉĂƌĂƌĞ͕�ĚĂĐĂ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚŝƚƵĚŝŶĞĂ�ƌĞǌŽŶĂďŝůĂ�ĐĂ�ǀĂ�ĞǆĞƌĐŝƚĂ�ŽƉƚŝƵŶĞĂ͕�ƉƌĞĐƵŵ�Ɛŝ�
ƉůĂƚĂ�ƉĞŶĂůŝƚĂƚŝůŽƌ�ĚĞ�ƌĞǌŝůŝĞƌĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ͕�ĚĂĐĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ƌĞĨůĞĐƚĂ�
ĞǆĞƌĐŝƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ĐĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞ�Ă�ƵŶĞŝ�ŽƉƚŝƵŶŝ�ĚĞ�ƌĞǌŝůŝĞƌĞ͘�WůĂƚŝůĞ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŶƵ�ĚĞƉŝŶĚ�ĚĞ�
ƵŶ� ŝŶĚŝĐĞ� ƐĂƵ� Ž� ƌĂƚĂ� ƐƵŶƚ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ĐĂ� Ɛŝ� ĐŚĞůƚƵŝĞůŝ� ŝŶ� ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ŝŶ� ĐĂƌĞ� ĂƌĞ� ůŽĐ� ĞǀĞŶŝŵĞŶƚƵů� ƐĂƵ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵů�ĐĂƌĞ�ĚĞĐůĂŶƐĞĂǌĂ�ĂĐĞĂƐƚĂ�ƉůĂƚĂ͘ 
 
>Ă�ĐĂůĐƵůĂƌĞĂ�ǀĂůŽƌŝŝ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƚĞ�Ă�ƉůĂƚŝůŽƌ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ͕�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĨŽůŽƐĞƐƚĞ�ƌĂƚĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůĂ�ĚĞ�ŝŵƉƌƵŵƵƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĚĂƚĂ� ŝŶĐĞƉĞƌŝŝ� ĚĞƌƵůĂƌŝŝ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ� ĚĞ� ůĞĂƐŝŶŐ͕� ĚĂĐĂ� ƌĂƚĂ� ĚŽďĂŶǌŝŝ� ŝŵƉůŝĐŝƚĂ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵů� ĚĞ�
ůĞĂƐŝŶŐ�ŶƵ�ƉŽĂƚĞ�Ĩŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ŝŵĞĚŝĂƚ͘��ƵƉĂ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐĞƉĞƌŝŝ�ĚĞƌƵůĂƌŝŝ͕�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĚĂƚŽƌŝŝůŽƌ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�
ĞƐƚĞ�ŵĂũŽƌĂƚĂ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƌĞĨůĞĐƚĂ�ĚŽďĂŶǌŝůĞ�Ɛŝ�ƌĞĚƵƐĂ�ĐƵ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƉůĂƚŝůŽƌ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ĞĨĞĐƚƵĂƚĞ͘�/Ŷ�ƉůƵƐ͕�
ǀĂůŽĂƌĞĂ� ĐŽŶƚĂďŝůĂ� Ă� ĚĂƚŽƌŝŝůŽƌ� ĚĞ� ůĞĂƐŝŶŐ� ĞƐƚĞ� ƌĞĞǀĂůƵĂƚĂ� ĚĂĐĂ� ĞǆŝƐƚĂ� Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ͕� Ž� ƐĐŚŝŵďĂƌĞ� Ă�
ĚƵƌĂƚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Ž�ƐĐŚŝŵďĂƌĞ�Ă�ƉůĂƚŝůŽƌ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�;ĚĞ�ĞǆĞŵƉůƵ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌŝ�ĂůĞ�ƉůĂƚŝůŽƌ�
ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞ�ĚŝŶ�ƐĐŚŝŵďĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ŝŶĚŝĐĞ�ƐĂƵ�Ă�ƌĂƚĞŝ�ƵƚŝůŝǌĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞĂ�ĂĐĞůŽƌ�
ƉůĂƚŝͿ�ƐĂƵ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂƌĞĂ�ƵŶĞŝ�ŽƉƚŝƵŶŝ�ĚĞ�ĐƵŵƉĂƌĂƌĞ�Ă�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ�ƐƵƉŽƌƚ͘ 
 
¾ /ŵŽďŝůŝǌĂƌŝ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ 

 
/ŵŽďŝůŝǌĂƌŝůĞ� ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ� ĚŽďĂŶĚŝƚĞ� ƐĞƉĂƌĂƚ� ƐƵŶƚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ůĂ� ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ� ŝŶŝƚŝĂůĂ� ůĂ� ĐŽƐƚ͘� �ƵƉĂ�
ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ� ŝŶŝƚŝĂůĂ͕� ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝůĞ� ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ� ƐƵŶƚ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƚĞ� ůĂ� ĐŽƐƚ� ŵŝŶƵƐ� ŽƌŝĐĞ� ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞ�
ĐƵŵƵůĂƚĂ� Ɛŝ�ŽƌŝĐĞ�ƉŝĞƌĚĞƌŝ�ĚŝŶ�ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞ�ĐƵŵƵůĂƚĞ͕�ĚĂĐĂ�ĞǆŝƐƚĂ͘� Imobilizarile necorporale generate 
intern, exclusiv costurile de dezvoltare capitalizate, nu sunt capitalizate si cheltuiala este reflectata in 
contul de profit si pierdere in momentul in care cheltuiala este efectuata. 
 
�ƵƌĂƚĞůĞ�ĚĞ�ǀŝĂƚĂ�ƵƚŝůĞ�ĂůĞ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝůŽƌ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ�ƐƵŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐĂ�ĨŝŝŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ͘ 
 
/ŵŽďŝůŝǌĂƌŝůĞ� ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ� ĐƵ� ĚƵƌĂƚĂ� ĚĞ� ǀŝĂƚĂ� ƵƚŝůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ƐƵŶƚ� ĂŵŽƌƚŝǌĂƚĞ� ƉĞ� ĚƵƌĂƚĂ� ĚĞ� ǀŝĂƚĂ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� Ɛŝ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƉĞŶƚƌƵ� ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞ� Žƌŝ� ĚĞ� ĐĂƚĞ� Žƌŝ� ĞǆŝƐƚĂ� ŝŶĚŝĐŝŝ� ĂůĞ� ĚĞƉƌĞĐŝĞƌŝŝ� ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝŝ�
ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ͘�WĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞ�Ɛŝ�ŵĞƚŽĚĂ�ĚĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�Ž�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌĞ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĂ�ĐƵ�Ž�
ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞ�ǀŝĂƚĂ�ƵƚŝůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ƐƵŶƚ�ƌĞǀŝǌƵŝƚĞ�ĐĞů�ƉƵƚŝŶ� ůĂ�ƐĨĂƌƐŝƚƵů�ĨŝĞĐĂƌĞŝ�ƉĞƌŝŽĂĚĞ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ͘�
DŽĚŝĨŝĐĂƌŝůĞ�ŝŶ�ĚƵƌĂƚĞůĞ�ĚĞ�ǀŝĂƚĂ�ƵƚŝůĂ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚĂ�ƐĂƵ�ŝŶ�ƌŝƚŵƵů�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĂƌĞ�Ă�ďĞŶĞĨŝĐŝŝůŽƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĞ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐƵŶƚ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƚĞ�ƉƌŝŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞĂ�ŵĞƚŽĚĞŝ�ƐĂƵ�ƉĞƌŝŽĂĚĞŝ�ĚĞ�
ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞ͕�ĚƵƉĂ�ĐĂǌ͕�Ɛŝ�ƐƵŶƚ�ƚƌĂƚĂƚĞ�ĐĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌŝ�ĂůĞ�ĞƐƚŝŵĂƌŝůŽƌ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘��ŚĞůƚƵŝĂůĂ�ĐƵ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞĂ�
ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝůŽƌ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ�ĐƵ�ĚƵƌĂƚĞ�ĚĞ�ǀŝĂƚĂ�ƵƚŝůĂ�ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ŝŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĐŚĞůƚƵŝĞůŝ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ�ĐƵ�ĨƵŶĐƚŝĂ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝůŽƌ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ͘ 
 
 �Ŷŝ 
  
WƌŽŐƌĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĞ ϮͲϯ 
�ŚĞůƚƵŝĞůŝ�ĚĞ�ĐĞƌĐĞƚĂƌĞ�ʹ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ 5 
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�ĂƐƚŝŐƵƌŝůĞ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌŝůĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞǌƵůƚĂ�ĚŝŶ�ĚĞƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ƵŶĞŝ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ�ƐƵŶƚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ĐĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ŝŶĐĂƐĂƌŝůĞ�ŶĞƚĞ�ĚŝŶ�ĐĞĚĂƌĞ�Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĂ�Ă�ĞůĞŵĞŶƚƵůƵŝ�Ɛŝ�ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ĐĂŶĚ�ĂĐƚŝǀƵů�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ͘ 
 
�ŚĞůƚƵŝĞůŝ�ĚĞ�ĐĞƌĐĞƚĂƌĞ�Ͳ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ� 
 
�ŚĞůƚƵŝĞůŝůĞ�ĐƵ�ĐĞƌĐĞƚĂƌĞĂ�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ĚƌĞƉƚ�ĐŚĞůƚƵŝĂůĂ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�ƐƵŶƚ�ƐƵƉŽƌƚĂƚĞ͘��ŚĞůƚƵŝĞůŝůĞ�ĐƵ�
ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ƉƌŽŝĞĐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ĐĂ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�
ƉŽĂƚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ͗� 
 

¾ &ĞǌĂďŝůŝƚĂƚĞĂ� ƚĞŚŶŝĐĂ� ŶĞĐĞƐĂƌĂ� ĨŝŶĂůŝǌĂƌŝŝ� ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝŝ� ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ� ĂƐƚĨĞů� ŝŶĐĂƚ� ĂĐĞĂƐƚĂ� ƐĂ� ĨŝĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ�ƐĂƵ�ǀĂŶǌĂƌĞ͖ 

¾ /ŶƚĞŶƚŝĂ�ƐĂ�ĚĞ�Ă�ĨŝŶĂůŝǌĂ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌĞĂ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĂ�Ɛŝ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�Ă�Ž�ƵƚŝůŝǌĂ�ƐĂƵ�ǀŝŶĚĞ͖ 
¾ DŽĚƵů�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌĞĂ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĂ�ǀĂ�ŐĞŶĞƌĂ�ďĞŶĞĨŝĐŝŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĞ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ͖ 
¾ �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĂƚĞĂ�ƌĞƐƵƌƐĞůŽƌ�ƉĞŶƚƌƵ�ĨŝŶĂůŝǌĂƌĞĂ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝŝ͖ 
¾ �ĂƉĂĐŝƚĂƚĞĂ�ƐĂ�ĚĞ�Ă�ĞǀĂůƵĂ�ĨŝĂďŝů�ĐŚĞůƚƵŝĞůŝůĞ�ĚŝŶ�ĐƵƌƐƵů�ĚĞǌǀŽůƚĂƌŝŝ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝŝ͘ 

 
�ƵƉĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ŝŶŝƚŝĂůĂ�Ă�ĐŚĞůƚƵŝĞůŝŝ�ĐƵ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ĂĐƚŝǀ͕ �ĞƐƚĞ�ĂƉůŝĐĂƚ�ŵŽĚĞůƵů�ďĂǌĂƚ�ƉĞ�ĐŽƐƚ͕�
ĐĂƌĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌĞĂ�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ� ůĂ�ĐŽƐƚ�ŵŝŶƵƐ�orice amortizare acumulata si orice pierderi din 
depreciere cumulate.� �ŵŽƌƚŝǌĂƌĞĂ� ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝůŽƌ� ŝŶĐĞƉĞ� ĂƚƵŶĐŝ� ĐĂŶĚ� ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ� ĞƐƚĞ� ĨŝŶĂůŝǌĂƚĂ� Ɛŝ�
ĂĐƚŝǀƵů� ĞƐƚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝů� ŝŶ� ǀĞĚĞƌĞĂ� ǀĂŶǌĂƌŝŝͬƵƚŝůŝǌĂƌŝŝ͘� �ƐƚĞ� ĂŵŽƌƚŝǌĂƚ� ƉĞ� ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ďĞŶĞĨŝĐŝƵůƵŝ� ǀŝŝƚŽƌ�
ƉƌĞĐŽŶŝǌĂƚ͘� �ŵŽƌƚŝǌĂƌĞĂ� ĞƐƚĞ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ� ŝŶ� ĐŽƐƚƵů� ďƵŶƵƌŝůŽƌ� ǀĂŶĚƵƚĞ͘� /Ŷ� ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ĚĞ� ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ͕�
ĂĐƚŝǀƵů�ĞƐƚĞ�ƚĞƐƚĂƚ�ĂŶƵĂů�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞ͘ 
 
�ƌĞǀĞƚĞ͕�ůŝĐĞŶƚĞ͕�ŵĂƌĐŝ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ 
 
�ƌĞǀĞƚĞůĞ͕� ůŝĐĞŶƚĞůĞ͕� ŵĂƌĐŝůĞ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ� ƐƵŶƚ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ĐĂ� ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝ� ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ� Ɛŝ� ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵ�ƉĞƌŝŽĂĚĞŝ�ƵƚŝůĞ�ĚĞ�ǀŝĂƚĂ�;ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ʹ�ƐĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĂǌĂ͕�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ŶĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ʹ�ƐĞ�ƚĞƐƚĞĂǌĂ�
ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞͿ͘� 
 
Derecunoasterea imobilizarilor necorporale 
 
K�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌĞ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĂ�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ�ůĂ�ĐĞĚĂƌĞ�ƐĂƵ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�ŶƵ�ƐĞ�ŵĂŝ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĞĂǌĂ�ŶŝĐŝƵŶ�
ĨĞů�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĞ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ�ĚŝŶ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞĂ�ƐĂƵ�ĐĞĚĂƌĞĂ�ƐĂ͘��ĂƐƚŝŐƵƌŝůĞ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌŝůĞ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞ�ĚŝŶ�
ĚĞƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ƵŶĞŝ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ŝŶĐĂƐĂƌŝůĞ�ŶĞƚĞ�ĚŝŶ�ǀĂŶǌĂƌĞ�
Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĂ�ŶĞƚĂ�Ă�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ͕�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�ĂĐƚŝǀƵů�ĞƐƚĞ�ĚĞ�
ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ͘ 
 
¾ ^ƵďǀĞŶƚŝŝ�ŐƵǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞ 

 
^ƵďǀĞŶƚŝŝůĞ�ŐƵǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞ�ŶƵ�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ƉĂŶĂ�ĐĂŶĚ�ĞǆŝƐƚĂ�Ž�ĂƐŝŐƵƌĂƌĞ�ƌĞǌŽŶĂďŝůĂ�ĐĂ�̂ ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�
ǀĂ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�ĐŽŶĚŝƚŝŝůĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ĂĐĞƐƚŽƌĂ�Ɛŝ�ĐĂ�ŐƌĂŶƚƵƌŝůĞ�ǀŽƌ�Ĩŝ�ƉƌŝŵŝƚĞ͘�^ƵďǀĞŶƚŝŝůĞ�ŐƵǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞ�ƐƵŶƚ�
ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚ�ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƉĞ�ƉĞƌŝŽĂĚĞůĞ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ�ĚƌĞƉƚ�
ĐŚĞůƚƵŝĞůŝ�ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂƌĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŝůĞ�ƐƵŶƚ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�ƐĂ�ůĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĞǌĞ͘�/Ŷ�ŵŽĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�
ƐƵďǀĞŶƚŝŝůĞ� ŐƵǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞ� Ă� ĐĂƌŽƌ� ĐŽŶĚŝƚŝĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĂ� ĞƐƚĞ� ĐĂ� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ƐĂ� ĂĐŚŝǌŝƚŝŽŶĞǌĞ͕� ƐĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝĂƐĐĂ� ƐĂƵ� ƐĂ� ĂĐŚŝǌŝƚŝŽŶĞǌĞ� ŝŶ� Ăůƚ� ŵŽĚ� ĂĐƚŝǀĞ� ŝŵŽďŝůŝǌĂƚĞ� ;ŝŶĐůƵƐŝǀ� ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝ� ĐŽƌƉŽƌĂůĞ� Ɛŝ�
ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞͿ� ƐƵŶƚ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ĐĂ� ǀĞŶŝƚƵƌŝ� ĂŵĂŶĂƚĞ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂƚŝĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ� Ă� ƉŽǌŝƚŝĞŝ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ� Ɛŝ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ƉĞ�Ž�ƉĞƌŝŽĂĚĂ͘��ĂǌĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ�Ɛŝ�ƌĂƚŝŽŶĂůĂ�ƉĞ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞ�ǀŝĂƚĂ�ƵƚŝůĂ�Ă�
ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ͘� 
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^ƵďǀĞŶƚŝŝůĞ�ŐƵǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞ�ĐĂƌĞ�ƐƵŶƚ�ĚĞ�Ɖƌŝŵŝƚ�ĐĂ�Ɛŝ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐŚĞůƚƵŝĞůŝůĞ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌŝůĞ�
ĚĞũĂ� ƐƵƉŽƌƚĂƚĞ� ƐĂƵ� ŝŶ� ƐĐŽƉƵů� ĂĐŽƌĚĂƌŝŝ� ĚĞ� ƐƉƌŝũŝŶ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ� ŝŵĞĚŝĂƚ� ^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ͕� ĨĂƌĂ� ĐŽƐƚƵƌŝ� ǀŝŝƚŽĂƌĞ�
ĂĨĞƌĞŶƚĞ͕�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĚĞǀŝŶ�ĚĞ�ŝŶĐĂƐĂƚ͘� 
 
¾ ^ƚŽĐƵƌŝ 

 
WƌŝŶĐŝƉĂůĞůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝŝ�ĚĞ�ƐƚŽĐƵƌŝ�ƐƵŶƚ�ŵĂƚĞƌŝŝůĞ�ƉƌŝŵĞ͕�ŵĂƌĨƵƌŝůĞ�Ɛŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞůĞ�ĐŽŶƐƵŵĂďŝůĞ͘ 
 
�ŽƐƚƵů� ƐƚŽĐƵƌŝůŽƌ� ĐƵƉƌŝŶĚĞ� ƚŽĂƚĞ� ĐŚĞůƚƵŝĞůŝůĞ� ĚĞ� ĐƵŵƉĂƌĂƌĞ͕� ĐŽƐƚƵƌŝůĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝĞ� ;ŝŶĐůƵƐŝǀ� ƚŽĂƚĞ�
ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�Ɛŝ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ�ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚĞĂ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůĂ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŝĞŝͿ�Ɛŝ�ĂůƚĞ�ĐŽƐƚƵƌŝ�ƐƵƉŽƌƚĂƚĞ�
ŝŶ�ĂĚƵĐĞƌĞĂ�ƐƚŽĐƵƌŝůŽƌ�ůĂ�ƐƚĂƌĞĂ�ƉƌĞǌĞŶƚĂ�Ɛŝ�ŝŶ�ůŽĐĂƚŝĂ�ůŽƌ͘  
 
^ƚŽĐƵƌŝůĞ�ƐƵŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ŵĂŝ�ŵŝĐĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ĐŽƐƚ�Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƌĞĂůŝǌĂďŝůĂ�ŶĞƚĂ͘�sĂůŽĂƌĞĂ�ƌĞĂůŝǌĂďŝůĂ�
ŶĞƚĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞƚƵů�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚ� ŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŝůĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝŝ�ŶŽƌŵĂůĞ�Ă�ĂĨĂĐĞƌŝŝ�ŵĂŝ�ƉƵƚŝŶ�ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĚĞ�ĨŝŶĂůŝǌĂƌĞ�Ɛŝ�ĐŽƐƚƵƌŝ�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ͘� 
 
>Ă�ŝĞƐŝƌĞĂ�ĚŝŶ�ŐĞƐƚŝƵŶĞ�ƐƚŽĐƵƌŝůĞ�ƐĞ�ĞǀĂůƵĞĂǌĂ�ƉĞ�ďĂǌĂ�ŵĞƚŽĚĞŝ�&/&K͘ 
 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝĂǌĂ� ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ƐƚŽĐƵƌŝůĞ� ƉĞŶƚƌƵ� Ă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ĚĂĐĂ� ƐƵŶƚ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ͕� ŝŶǀĞĐŚŝƚĞ͕� ĂƵ�
ŵŝƐĐĂƌĞ�ůĞŶƚĂ�ƐĂƵ�ĚĂĐĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƌĞĂůŝǌĂďŝůĂ�ŶĞƚĂ�Ă�ƐĐĂǌƵƚ͕�Ɛŝ�ĨĂĐĞ�ĂũƵƐƚĂƌŝůĞ�ŶĞĐĞƐĂƌĞ͘ 
 
¾ �ĞƉƌĞĐŝĞƌĞĂ�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�ŶĞĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ 

 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĞǀĂůƵĞĂǌĂ�ůĂ�ĨŝĞĐĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ�ĚĂĐĂ�ĞǆŝƐƚĂ�ŝŶĚŝĐŝŝ�ĚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞ�Ă�ƵŶƵŝ�ĂĐƚŝǀ͘ ��ĂĐĂ�
ĞǆŝƐƚĂ� ŝŶĚŝĐŝŝ� ƐĂƵ� ĚĂĐĂ� ĞƐƚĞ� ŶĞĐĞƐĂƌĂ� Ž� ƚĞƐƚĂƌĞ� ĂŶƵĂůĂ� ƉĞŶƚƌƵ� ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞĂ� ƵŶƵŝ� ĂĐƚŝǀ͕ � ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�
ĞƐƚŝŵĞĂǌĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĂ�Ă�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ͘ �sĂůŽĂƌĞĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĂ�Ă�ƵŶƵŝ�ĂĐƚŝǀ�ƌĞƉƌĞǌŝŶƚĂ�ĐĞĂ�
ŵĂŝ�ŵĂƌĞ�ǀĂůŽĂƌĞ�ĚŝŶƚƌĞ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ũƵƐƚĂ�Ă�ƵŶƵŝ�ĂĐƚŝǀ�;ƐĂƵ�Ă�ƵŶĞŝ�ƵŶŝƚĂƚŝ�ŐĞŶĞƌĂƚŽĂƌĞ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌĂƌͿ�ŵŝŶƵƐ�
ĐŽƐƚƵƌŝůĞ� ĂƐŽĐŝĂƚĞ� ǀĂŶǌĂƌŝŝ� Ɛŝ� ǀĂůŽĂƌĞĂ� ƐĂ� ĚĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĞ͘� �ĐĞĂƐƚĂ� ĞƐƚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ƉĞŶƚƌƵ� ƵŶ� ĂĐƚŝǀ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĐƵ�ĞǆĐĞƉƚŝĂ�ĐĂǌƵůƵŝ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂĐƚŝǀƵů�ŶƵ�ŐĞŶĞƌĞĂǌĂ�ŝŶƚƌĂƌŝ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌĂƌ�ĐĂƌĞ�ƐƵŶƚ�ŝŶ�ŵĂƌĞ�ŵĂƐƵƌĂ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐĞůĞĂ�ĂůĞ�ĂůƚŽƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐĂƵ�ŐƌƵƉƵƌŝ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀĞ͘��ĂŶĚ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĂ�Ă�ƵŶƵŝ�ĂĐƚŝǀ�ƐĂƵ�
Ă� ƵŶĞŝ� ƵŶŝƚĂƚŝ� ŐĞŶĞƌĂƚŽĂƌĞ� ĚĞ� ŶƵŵĞƌĂƌ� ĞƐƚĞ�ŵĂŝ�ŵĂƌĞ� ĚĞĐĂƚ� ǀĂůŽĂƌĞĂ� ƐĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĂ͕� ĂĐƚŝǀƵů� ĞƐƚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚ�Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƐĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĂ�ĞƐƚĞ�ƐĐĂǌƵƚĂ�ƉĂŶĂ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƐĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĂ͘� 
 
/Ŷ�ĐĂǌƵů�ƐŽĨƚǁĂƌĞͲƵůƵŝ�ĚĞǌǀŽůƚĂƚ�ŝŶƚĞƌŶ͕�ƉƌŝŵƵů�ƉĂƐ�ŝŶ�ĂŶĂůŝǌĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƌĞ�ĞƐƚĞ�ĐĂ�ZK��ƉĞŶƚƌƵ�ĂŶƵů�
;ǀĂůŽĂƌĞĂ�ǀĞŶŝƚƵůƵŝ� ƌĞĂůŝǌĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚͿ�ƐĂ�ŶƵ� ĨŝĞ�ŵĂŝ�ŵŝĐ�ĚĞ�ϮϬй�ĚŝŶ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ�ŶĞƚ� ůĂ�ƐĨĂƌƐŝƚƵů�
ĂŶƵůƵŝ͘��ĂĐĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ǀĞŶŝƚƵůƵŝ�ƌĞĂůŝǌĂƚ�ĞƐƚĞ�ŵĂŝ�ŵŝĐĂ�ĚĞ�ϮϬй͕�ƐĞ�ĨŽůŽƐĞƐƚĞ�ŵĞƚŽĚĂ�ŵĞŶƚŝŽŶĂƚĂ�ŵĂŝ�ũŽƐ͘�
/Ŷ�ĐĂǌƵů�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ǀĞŶŝƚƵƌŝůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĞƉĂƐĞƐĐ�ϮϬй͕�ĂƚƵŶĐŝ�ŶƵ�ĞƐƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌĂ�ĂũƵƐƚĂƌĞĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞ͘ 
 
>Ă�ĞǀĂůƵĂƌĞĂ�ǀĂůŽƌŝŝ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ͕�ĨůƵǆƵƌŝůĞ�ĚĞ�ƚƌĞǌŽƌĞƌŝĞ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƐƵŶƚ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƚĞ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ůŽƌ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂƚĂ�ƵƚŝůŝǌĂŶĚ�Ž�ƌĂƚĂ�ŝŶĂŝŶƚĞ�ĚĞ�ŝŵƉŽǌŝƚĂƌĞ�ĐĂƌĞ�ƐĂ�ƌĞĨůĞĐƚĞ�ĞǀĂůƵĂƌŝůĞ�ĐƵƌĞŶƚĞ�ĂůĞ�ƉŝĞƚĞŝ�ƉƌŝǀŝŶĚ�
ǀĂůŽĂƌĞĂͲƚŝŵƉ�Ă�ďĂŶŝůŽƌ� Ɛŝ� ƌŝƐĐƵƌŝůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĞ�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ͘� >Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞĂ� ǀĂůŽƌŝŝ� ũƵƐƚĞ�ŵŝŶƵƐ� ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�
ĂƐŽĐŝĂƚĞ�ǀĂŶǌĂƌŝŝ�ƐƵŶƚ�ůƵĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝŝ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĞ�ƉŝĂƚĂ͕�ĚĂĐĂ�ĞǆŝƐƚĂ͘��ĂĐĂ�ŶƵ�ƉŽƚ�Ĩŝ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂƐƚĨĞů�ĚĞ�ƚƌĂŶǌĂĐƚŝŝ�ĞƐƚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚ�ƵŶ�ŵŽĚĞů�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ĂĚĞĐǀĂƚ͘� 
 
WŝĞƌĚĞƌĞĂ�ĚŝŶ�ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞĂ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚŝůŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀ�ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞĂ�ƐƚŽĐƵƌŝůŽƌ͕ �ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ� ŝŶ�
ĐŽŶƚƵů� ĚĞ� ƉƌŽĨŝƚ� Ɛŝ� ƉŝĞƌĚĞƌĞ� ŝŶ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĐŚĞůƚƵŝĞůŝůŽƌ� ĐŽŶƐĞĐǀĞŶƚ� ĐƵ� ĨƵŶĐƚŝĂ� ĂĐƚŝǀƵůƵŝ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƚ͕� ĐƵ�
ĞǆĐĞƉƚŝĂ� ƵŶĞŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƚŝ� ĐĂƌĞ� Ă� ĨŽƐƚ� ƌĞĞǀĂůƵĂƚĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� Ɛŝ� ƌĞĞǀĂůƵĂƌĞĂ� Ă� ĨŽƐƚ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƚĂ� ůĂ� ĂůƚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚĞ� ĂůĞ� ƌĞǌƵůƚĂƚƵůƵŝ� ŐůŽďĂů͘� /Ŷ� ĂĐĞƐƚ� ĐĂǌ͕� ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞĂ� ĞƐƚĞ͕� ĚĞ� ĂƐĞŵĞŶĞĂ͕� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ� ůĂ� ĂůƚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚĞ�ĂůĞ�ƌĞǌƵůƚĂƚƵůƵŝ�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĂ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ŽƌŝĐĂƌĞŝ�ƌĞĞǀĂůƵĂƌŝ�ĂŶƚĞƌŝŽĂƌĞ͘ 
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/Ŷ�ĨŝĞĐĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ�ƐĞ�ĨĂĐĞ�Ž�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĚĂĐĂ�ĞǆŝƐƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĐĂ�ƉŝĞƌĚĞƌŝ�
ĚŝŶ�ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŶƵ�ŵĂŝ� ĞǆŝƐƚĂ� ƐĂƵ�ĂƵ� ƐĐĂǌƵƚ͘��ĂĐĂ�ĞǆŝƐƚĂ�Ž� ĂƐƚĨĞů� ĚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŝĞ͕�
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ĞƐƚŝŵĞĂǌĂ� ǀĂůŽĂƌĞĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĂ� Ă� ĂĐƚŝǀƵůƵŝ� ƐĂƵ� Ă� ƵŶŝƚĂƚŝŝ� ŐĞŶĞƌĂƚŽĂƌĞ� ĚĞ� ƚƌĞǌŽƌĞƌŝĞ͘� K�
ƉŝĞƌĚĞƌĞ� ĚŝŶ� ĚĞƉƌĞĐŝĞƌĞ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĞƐƚĞ� ƌĞǀĞƌƐĂƚĂ� ŶƵŵĂŝ� ĚĂĐĂ� Ă� ĞǆŝƐƚĂƚ� Ž� ƐĐŚŝŵďĂƌĞ� ŝŶ�
ŝƉŽƚĞǌĞůĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞĂ�ǀĂůŽƌŝŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĞ�Ă�ŵŝũůŽĐƵůƵŝ͘�ZĞǀĞƌƐĂƌĞĂ�ĞƐƚĞ�ůŝŵŝƚĂƚĂ͕�ĂƐƚĨĞů�
ŝŶĐĂƚ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĂ�Ă�ĂĐƚŝǀƵůƵŝ�ƐĂ�ŶƵ�ĚĞƉĂƐĞĂƐĐĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƐĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĂ�Ɛŝ�ƐĂ�ŶƵ�ĚĞƉĂƐĞĂƐĐĂ�ŶŝĐŝ�
ǀĂůŽĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĂ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�Ăƌ�Ĩŝ�ĂǀƵƚͲŽ�ĂĐƚŝǀƵů�ĚĂĐĂ�ŶƵ�Ăƌ�Ĩŝ�ĨŽƐƚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ ��ƐĞŵĞŶĞĂ�ƌĞǀĞƌƐĂƌĞ�
ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ĐƵ�ĞǆĐĞƉƚŝĂ�ĐĂǌƵůƵŝ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂĐƚŝǀƵů�Ă�ĨŽƐƚ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚ͕�ŝŶ�
ĂĐĞƐƚ�ĐĂǌ͕�ƌĞǀĞƌƐĂƌĞĂ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂƚĂƚĂ�ĐĂ�Ž�ĐƌĞƐƚĞƌĞ�ĚĞ�ƌĞĞǀĂůƵĂƌĞ͘ 
 
 
¾ EƵŵĞƌĂƌƵů�Ɛŝ�ĚĞƉŽǌŝƚĞůĞ�ƉĞ�ƚĞƌŵĞŶ�ƐĐƵƌƚ 

 
EƵŵĞƌĂƌƵů�Ɛŝ�ĚĞƉŽǌŝƚĞůĞ�ƉĞ�ƚĞƌŵĞŶ�ƐĐƵƌƚ�ĚŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝĂ�ƉŽǌŝƚŝĞŝ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĐƵƉƌŝŶĚ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůƵů�ŝŶ�ĐĂƐĂ�Ɛŝ�
ůĂ�ďĂŶĐŝ�Ɛŝ�ĚĞƉŽǌŝƚĞůĞ�ƉĞ�ƚĞƌŵĞŶ�ƐĐƵƌƚ�ĐƵ�ƐĐĂĚĞŶƚĂ�ŝŶŝƚŝĂůĂ�ŝŶƚƌͲŽ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ�ƚƌĞŝ�ůƵŶŝ�ƐĂƵ�ŵĂŝ�ŵŝĐĂ͘ 
 
/Ŷ� ƐĐŽƉƵů� ƐŝƚƵĂƚŝĞŝ� ĨůƵǆƵƌŝůŽƌ�ĚĞ� ƚƌĞǌŽƌĞƌŝĞ͕�ŶƵŵĞƌĂƌƵů� Ɛŝ�ĞĐŚŝǀĂůĞŶƚĞůĞ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌĂƌ� ƐƵŶƚ� ĨŽƌŵĂƚĞ�ĚŝŶ�
ŶƵŵĞƌĂƌƵů�Ɛŝ�ĚĞƉŽǌŝƚĞůĞ�ƉĞ�ƚĞƌŵĞŶ�ƐĐƵƌƚ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŵĂŝ�ƐƵƐ͕�ŶĞƚ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽƉĞƌŝƌŝůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ͘ 
 
 
¾ WƌŽǀŝǌŝŽĂŶĞůĞ� 

 
'ĞŶĞƌĂů 
 
WƌŽǀŝǌŝŽĂŶĞůĞ�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ĂƚƵŶĐŝ�ĐĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĂƌĞ�Ž�ŽďůŝŐĂƚŝĞ�ĐƵƌĞŶƚĂ� ;ůĞŐĂůĂ�ƐĂƵ� ŝŵƉůŝĐŝƚĂͿ�
ŐĞŶĞƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĞƐƚĞ�ƉƌŽďĂďŝů�ĐĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞĐŽŶƚĂƌĞĂ�ŽďůŝŐĂƚŝĞŝ�ƐĂ� ĨŝĞ�ŶĞĐĞƐĂƌĂ�Ž�
ŝĞƐŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƵƌƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĞ�Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ŽďůŝŐĂƚŝĞŝ�ƉŽĂƚĞ�Ĩŝ�ĞƐƚŝŵĂƚĂ�ĐƌĞĚŝďŝů͘�/Ŷ�
ĐĂǌƵů�ŝŶ�ĐĂƌĞ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĞĂǌĂ�ĐĂ�ƵŶ�ƉƌŽǀŝǌŝŽŶ�ŝŝ�ǀĂ�Ĩŝ�ƌĂŵďƵƌƐĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƐĂƵ�ƉĂƌƚŝĂů͕�ĚĞ�ĞǆĞŵƉůƵ͕�
ŝŶ�ďĂǌĂ�ƵŶƵŝ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚĞ�ĂƐŝŐƵƌĂƌĞ͕�ƌĂŵďƵƌƐĂƌĞĂ�ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĂ�ĐĂ�ĂĐƚŝǀ�ƐĞƉĂƌĂƚ͕�ĚĂƌ�ŶƵŵĂŝ�ŝŶ�ĐĂǌƵů�
ŝŶ� ĐĂƌĞ� ƌĂŵďƵƌƐĂƌĞĂ� ĞƐƚĞ� ĂƉƌŽĂƉĞ� ƐŝŐƵƌĂ͘� �ŚĞůƚƵŝĂůĂ� ĂĨĞƌĞŶƚĂ� ŽƌŝĐĂƌƵŝ� ƉƌŽǀŝǌŝŽŶ� ĞƐƚĞ� ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĂ� ŝŶ�
ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ͕�ŶĞƚ�ĚĞ�ŽƌŝĐĞ�ƌĂŵďƵƌƐĂƌĞ͘� 
 
WƌŽǀŝǌŝŽĂŶĞůĞ�ƐƵŶƚ�ƌĞǀŝǌƵŝƚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝĞĐĂƌƵŝ�ďŝůĂŶƚ�Ɛŝ�ĂũƵƐƚĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƌĞĨůĞĐƚĂ�ĐĞĂ�ŵĂŝ�ďƵŶĂ�ĞƐƚŝŵĂƌĞ�
ĐƵƌĞŶƚĂ�Ă�ĐŽŶĚƵĐĞƌŝŝ� ŝŶ�ĂĐĞĂƐƚĂ�ƉƌŝǀŝŶƚĂ͘� /Ŷ�ĐĂǌƵů� ŝŶ�ĐĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƐƚŝŶŐĞƌĞĂ�ƵŶĞŝ�ŽďůŝŐĂƚŝŝ�ŶƵ�ŵĂŝ�ĞƐƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůĂ�Ž�ŝĞƐŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƵƌƐĞ͕�ƉƌŽǀŝǌŝŽŶƵů�ƚƌĞďƵŝĞ�ĂŶƵůĂƚ�ƉƌŝŶ�ƌĞůƵĂƌĞ�ůĂ�ǀĞŶŝƚƵƌŝ͘ 
 
WƌŽǀŝǌŝŽĂŶĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ůŝƚŝŐŝŝ 
 
WƌŽǀŝǌŝŽĂŶĞůĞ� ƉĞŶƚƌƵ� ůŝƚŝŐŝŝ� ƐƵŶƚ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ĐĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵů� ĞƐƚŝŵĞĂǌĂ� ĐĂ� ƉƌŽďĂďŝůĞ� ŝĞƐŝƌŝ� ĚĞ�
ŶƵŵĞƌĂƌ�ĐĂ�ƵƌŵĂƌĞ�Ă�ƵŶŽƌ�ůŝƚŝŐŝŝ�ŶĞĨĂǀŽƌĂďŝůĞ͘� 
 
 
¾ WĞŶƐŝŝ�Ɛŝ�ĂůƚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝŝ�ƉŽƐƚ�ĂŶŐĂũĂƌĞ� 

 
/Ŷ� ĐĂĚƌƵů� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚŝŝ� ĐƵƌĞŶƚĞ�ƉĞ� ĐĂƌĞ�Ž�ĚĞƐĨĂƐŽĂƌĂ͕� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĞĨĞĐƚƵĞĂǌĂ�ƉůĂƚŝ� ĐĂƚƌĞ� ƐƚĂƚƵů� ƌŽŵĂŶ� ŝŶ�
ŶƵŵĞůĞ�ĂŶŐĂũĂƚŝůŽƌ�ƐĂŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ďĞŶĞĨŝĐŝŝ�ƉŽƐƚͲĂŶŐĂũĂƌĞ�;ƉĞŶƐŝŽŶĂƌĞͿ͘�dŽƚŝ�ƐĂůĂƌŝĂƚŝŝ�ƐŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ƐƵŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝ�
ŝŶ� ƉůĂŶƵů� ĚĞ� ƉĞŶƐŝŝ� Ăů� ^ƚĂƚƵůƵŝ� ZŽŵĂŶ͘� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ŶƵ� ŽƉĞƌĞĂǌĂ� ŶŝĐŝŽ� ĂůƚĂ� ƐĐŚĞŵĂ� ĚĞ� ƉĞŶƐŝŝ� Ɛŝ͕� ŝŶ�
ĐŽŶƐĞĐŝŶƚĂ͕�ŶƵ�ĂƌĞ�ŶŝĐŝŽ�ŽďůŝŐĂƚŝĞ�ŝŶ�ĐĞĞĂ�ĐĞ�ƉƌŝǀĞƐƚĞ�ƉĞŶƐŝŝůĞ͘�/Ŷ�ƉůƵƐ͕�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ŶƵ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŝĂ�ĚĞ�Ă�
ĨƵƌŶŝǌĂ�ďĞŶĞĨŝĐŝŝ�ƐƵƉůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ĨŽƐƚŝůŽƌ�ƐĂƵ�ĂĐƚƵĂůŝůŽƌ�ƐĂůĂƌŝĂƚŝ͘� 
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¾ WĂƌƚŝ�ĂĨŝůŝĂƚĞ 

 
WĂƌƚŝůĞ� ƐƵŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ĂĨŝůŝĂƚĞ� ĂƚƵŶĐŝ� ĐĂŶĚ�ƵŶĂ�ĚŝŶƚƌĞ� ĞůĞ� ĂƌĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĂ� ĚĞ�Ă� ĐŽŶƚƌŽůĂͬŝŶĨůƵĞŶƚĂ�
ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀ�ĐĞĂůĂůƚĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƉƌŝŶ�ĚĞƚŝŶĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƚĞ͕�ĚƌĞƉƚƵƌŝ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞ͕�ƌĞůĂƚŝŝ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ƐĂƵ�ƉƌŝŶ�
ĂůƚĂ� ŵŽĚĂůŝƚĂƚĞ͘� WĂƌƚŝůĞ� ĂĨŝůŝĂƚĞ� ŝŶĐůƵĚ� ĚĞ� ĂƐĞŵĞŶĞĂ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� Ăŝ� ^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ͕� ŵĞŵďƌŝŝ�
ĐŽŶĚƵĐĞƌŝŝ͕�ŵĞŵďƌŝŝ�ĐŽŶƐŝůŝƵůƵŝ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ�Ɛŝ�ŵĞŵďƌŝŝ�Ă�ĨĂŵŝůŝŝůŽƌ�ůŽƌ͕ �ƉĂƌƚŝůĞ�ĐƵ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞĂǌĂ�
ŝŶ�ĐŽŵƵŶ�ĂůƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŝ͕�ƉůĂŶƵƌŝ�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝŝ�ƵůƚĞƌŝŽĂƌĞ�ĂŶŐĂũĂƌŝŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ĂŶŐĂũĂƚŝŝ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ͘ 
 
¾ ZĞǌƵůƚĂƚƵů�ƌĞƉŽƌƚĂƚ 

 
WƌŽĨŝƚƵů�ĐŽŶƚĂďŝů�ƌĂŵĂƐ�ĚƵƉĂ�ƌĞƉĂƌƚŝǌĂƌĞĂ�ĐŽƚĞŝ�ĚĞ�ϱй�ůĂ�ƌĞǌĞƌǀĂ�ůĞŐĂůĂ͕� ŝŶ�ůŝŵŝƚĂ�Ă�ϮϬй�ĚŝŶ�ĐĂƉŝƚĂůƵů�
ƐŽĐŝĂů�ƐĞ�ƉƌĞŝĂ� ŝŶ�ĐĂĚƌƵů�ƌĞǌƵůƚĂƚƵůƵŝ�ƌĞƉŽƌƚĂƚ� ůĂ� ŝŶĐĞƉƵƚƵů�ĞǆĞƌĐŝƚŝƵůƵŝ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ�ƵƌŵĂƚŽƌ�ĐĞůƵŝ�ƉĞŶƚƌƵ�
ĐĂƌĞ�ƐĞ�ŝŶƚŽĐŵĞƐĐ�ƐŝƚƵĂƚŝŝůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĂŶƵĂůĞ͕�ĚĞ�ƵŶĚĞ�ƵƌŵĞĂǌĂ�Ă�Ĩŝ�ƌĞƉĂƌƚŝǌĂƚ�ƉĞ�ĐĞůĞůĂůƚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŝ�
ůĞŐĂůĞ͘ 
 
ZĞƉĂƌƚŝǌĂƌĞĂ� ƉƌŽĨŝƚƵůƵŝ� ĞƐƚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƚĂ� ŝŶ� ĐŽŶƐĞĐŝŶƚĂ� ŝŶ� ĂŶƵů� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ� ƵƌŵĂƚŽƌ͕ � ƵůƚĞƌŝŽƌ� ĂƉƌŽďĂƌŝŝ�
ƌĞƉĂƌƚŝǌĂƌŝŝ� ŝŶ��ĚƵŶĂƌĞĂ�'ĞŶĞƌĂůĂ� Ă��ĐƚŝŽŶĂƌŝůŽƌ͕ � Ğǆ͗� ǀĂůŽĂƌĞĂ� ĚŝǀŝĚĞŶĚĞůŽƌ� ĂƉƌŽďĂƚĞ� Ɛŝ� ĂůƚĞ� ƌĞǌĞƌǀĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĂƌŝůŽƌ�ůĞŐĂůĞ͘� 
 

ϯ͘�Z�d/KE�D�Ed�͕��^d/D�Z/�^/�/WKd�����KEd��/>��^�DE/&/��d/s� 
 

/ŶƚŽĐŵŝƌĞĂ� ƐŝƚƵĂƚŝŝůŽƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ� ĂůĞ� ^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ� ŝŵƉƵŶĞ� ĐŽŶĚƵĐĞƌŝŝ� ƐĂ� ĨĂĐĂ� ƌĂƚŝŽŶĂŵĞŶƚĞ͕� ĞƐƚŝŵĂƌŝ� Ɛŝ�
ŝƉŽƚĞǌĞ� ĐĂƌĞ� ĂĨĞĐƚĞĂǌĂ� ǀĂůŽƌŝůĞ� ƌĂƉŽƌƚĂƚĞ� ƉĞŶƚƌƵ� ǀĞŶŝƚƵƌŝ͕� ĐŚĞůƚƵŝĞůŝ͕� ĂĐƚŝǀĞ� Ɛŝ� ĚĂƚŽƌŝŝ͕� ƉƌĞĐƵŵ� Ɛŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŝůĞ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ĐĂƌĞ� ůĞ� ŝŶƐŽƚĞƐĐ͕�Ɛŝ� ƐĂ�ƉƌĞǌŝŶƚĞ�ĚĂƚŽƌŝŝůĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ� ůĂ�ƐĨĂƌƐŝƚƵů�ƉĞƌŝŽĂĚĞŝ�ĚĞ�
ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ͘�dŽƚƵƐŝ͕�ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚŝŶĞĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĂ�ŝŶ�ůĞŐĂƚƵƌĂ�ĐƵ�ĂĐĞƐƚĞ�ĞƐƚŝŵĂƌŝ�Ɛŝ�ŝƉŽƚĞǌĞ�Ăƌ�ƉƵƚĞĂ�ƌĞǌƵůƚĂ�ŝŶƚƌͲ
Ž�ĂũƵƐƚĂƌĞ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ� ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�Ă� ǀĂůŽƌŝŝ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ă� ĂĐƚŝǀƵůƵŝ� ƐĂƵ�Ă�ĚĂƚŽƌŝĞŝ�ĂĨĞĐƚĂƚĞ� ŝŶ�ƉĞƌŝŽĂĚĞůĞ�
ǀŝŝƚŽĂƌĞ͘��ƐƚŝŵĂƌŝůĞ�Ɛŝ� ŝƉŽƚĞǌĞůĞ�ĂƐŽĐŝĂƚĞ�ƐĞ�ďĂǌĞĂǌĂ�ƉĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƚĂ�ŝƐƚŽƌŝĐĂ�Ɛŝ�ƉĞ�Ăůƚŝ�ĨĂĐƚŽƌŝ�ĐĂƌĞ�ƐƵŶƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ƌĞůĞǀĂŶƚŝ͘�ZĞǌƵůƚĂƚĞůĞ�ƌĞĂůĞ�ƉŽƚ�ĚŝĨĞƌŝ�ĚŝŶ�ĂĐĞƐƚĞ�ĞƐƚŝŵĂƌŝ͘��ƐƚŝŵĂƌŝůĞ�Ɛŝ�ŝƉŽƚĞǌĞůĞ�ƐƵďŝĂĐĞŶƚĞ�
ƐƵŶƚ�ƌĞǀŝǌƵŝƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚ�ĐŽŶƚŝŶƵƵ͘� 
 
hƌŵĂƚŽĂƌĞůĞ�ƐƵŶƚ�ũƵĚĞĐĂƚŝůĞ�ĐƌŝƚŝĐĞ͕�ŝŶ�ĂĨĂƌĂ�ĚĞ�ĐĞůĞ�ĐĂƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĞƐƚŝŵĂƌŝ�;ĐĂƌĞ�ƐƵŶƚ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚ�
ŵĂŝ� ũŽƐͿ͕� ƉĞ� ĐĂƌĞ� ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ� ^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ� ůĞͲĂƵ� ĨĂĐƵƚ� ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƵů�ĚĞ� ĂƉůŝĐĂƌĞ�Ă� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚĂƚŝŝ� ^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�
ƉŽůŝƚŝĐŝ�Ɛŝ�ĐĂƌĞ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚ�ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀ�ĂƐƵƉƌĂ�ƐƵŵĞůŽƌ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŝůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ͘ 
ZĂƚŝŽŶĂŵĞŶƚĞ 
 
/Ŷ�ĐƵƌƐƵů�ĂƉůŝĐĂƌŝŝ�ƉŽůŝƚŝĐŝůŽƌ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂůĞ�̂ ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ͕�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�Ă�ĨĂĐƵƚ�ƵƌŵĂƚŽĂƌĞůĞ�ƌĂƚŝŽŶĂŵĞŶƚĞ͕�ĐĂƌĞ�
ĂƵ�ĐĞů�ŵĂŝ�ŵĂƌĞ�ĞĨĞĐƚ�ĂƐƵƉƌĂ�ƐƵŵĞůŽƌ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŝůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ͗ 
 

x ZĂƚŝŽŶĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞĂ�ŝŶĚĞƉůŝŶŝƌŝŝ�ŽďůŝŐĂƚŝŝůŽƌ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵƚĂƌĞ 
 
WĞŶƚƌƵ�ĂͲƐŝ�ĞǆƉƌŝŵĂ�ƌĂƚŝŽŶĂŵĞŶƚƵů͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝŝ�ĂƵ�ůƵĂƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŝůĞ�ĚĞƚĂůŝĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞ�
Ă�ǀĞŶŝƚƵƌŝůŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ŝŶ�/&Z^�ϭϱ�Ɛŝ͕�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ĚĂĐĂ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ�ĐŽŶƚƌŽůƵů�ĂƐƵƉƌĂ�ďƵŶƵƌŝůŽƌ�
ĐĂƚƌĞ 
ĐůŝĞŶƚ͘�/Ŷ�ƵƌŵĂ�ĐƵĂŶƚŝĨŝĐĂƌŝŝ�ĚĞƚĂůŝĂƚĞ�Ă�ƌĂƐƉƵŶĚĞƌŝŝ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ŝŶ�ĐĞĞĂ�ĐĞ�ƉƌŝǀĞƐƚĞ�ůƵĐƌĂƌŝůĞ�ĚĞ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƌĞ͕ 
Ɛŝ� ůŝŵŝƚĂƌĞĂ�ĐŽŶǀĞŶŝƚĂ�ĂƐƵƉƌĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚŝŝ�ĐůŝĞŶƚƵůƵŝ�ĚĞ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂ�ůƵĐƌĂƌŝ�ƐƵƉůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƐĂƵ�ĚĞ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂ�
ŝŶůŽĐƵŝƌĞĂ�ďƵŶƵƌŝůŽƌ͕ �ĚŝƌĞĐƚŽƌŝŝ�ƐƵŶƚ�ŵƵůƚƵŵŝƚŝ�ĐĂ�ĐŽŶƚƌŽůƵů�Ă�ĨŽƐƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂƚ�Ɛŝ�ĐĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ǀĞŶŝƚƵů�
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ŝŶ�ĂŶƵů�ĐƵƌĞŶƚ�ĞƐƚĞ�ĂĚĞĐǀĂƚ͕�ŝŵƉƌĞƵŶĂ�ĐƵ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ĐŽƌĞƐƉƵŶǌĂƚŽĂƌĞ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�
ƉĞŶƚƌƵ�ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�ĚĞ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƌĞ͘ 
 

x ZĂƚŝŽŶĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƌĞĂ�ĐŚĞůƚƵŝĞůŝůŽƌ�ĐĂ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌĞ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĂ� 
 
/Ŷ� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĂ� ĐƵ� /�^� ϯϴ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƌĞĂ� ĐŚĞůƚƵŝĞůŝůŽƌ� ĐĂ� ŝŵŽďŝůŝǌĂƌĞ� ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĂ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ĐĞƌĐĞƚĂƌĞĂ͕�
ĐŽƐƚƵƌŝ� ĚĞ� ƉŽƌŶŝƌĞ͕� ƉƌĞͲĞǆƉůŽĂƚĂƌĞ� Ɛŝ� ƉƌĞͲ� ĚĞƐĐŚŝĚĞƌĞ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ƉƵďůŝĐŝƚĂƚĞ� Ɛŝ� ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ͕�ŵƵƚĂƌĞ� Ɛŝ�
ƌĞůŽĐĂƌĞ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ŝŶ� '��W� ĐĂ� ĂĐƚŝǀĞ� ƐƵŶƚ� ĚĞͲƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂƚŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐĐŚŝĚĞƌĞ� Ă�
ƉŽǌŝƚŝĞŝ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ� /&Z^͘� /Ŷ� ƵƌŵĂ� ĂŶĂůŝǌĂƌŝŝ� ĚĞƚĂůŝĂƚĞ� Ă� ĐŚĞůƚƵŝĞůŝůŽƌ� ^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ� ŝŶ� ĐĞĞĂ� ĐĞ� ƉƌŝǀĞƐƚĞ�
ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝůŽƌ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ͕�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ��ĐĂ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞƌĞĂ�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�
ŝŶ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ƌĂƉŽƌƚĂƚĂ�ĞƐƚĞ�ĂĚĞĐǀĂƚĂ͘ 
 
WĞ�ƉĂƌĐƵƌƐƵů�ĂŶƵůƵŝ�ĐƵƌĞŶƚ͕��ŽŵƉĂŶŝĂ�Ă�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƚ�ĐŽƐƚƵƌŝ�ĚĞ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŝůŝŽĂŶĞ�ůĞŝ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞͲƵůƵŝ͕�ƉĞ�ďĂǌĂ�ĨĂƉƚƵůƵŝ�ĐĂ�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐĂ�ĂĐĞƐƚĞ�ĐŽƐƚƵƌŝ�ƐƵŶƚ�ĂƐŽĐŝĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚ�ĐůĂƌ�ĐƵ�
ƉƌŽĚƵƐĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůĞ� ĐĂƌĞ� ǀŽƌ� Ĩŝ� ĐŽŶƚƌŽůĂƚĞ� ĚĞ� �ŽŵƉĂŶŝĞ� Ɛŝ� ǀŽƌ� ĂǀĞĂ� ƵŶ� ďĞŶĞĨŝĐŝƵ� ƉƌŽĨŝƚĂďŝů� ĐĂƌĞ�
ĚĞƉĂƐĞƐƚĞ�ĐŽƐƚƵů�ƉĞƐƚĞ�ƵŶ�ĂŶ͘�͘ 
�ŽƐƚƵƌŝůĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƚĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ƚƌĞŝ�ƉƌŽĚƵƐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ĂƐĂ�ĐƵŵ�ƐƵŶƚ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ŝŶ�EŽƚĂ�ϭϬ͘ 
 
�ƵƉĂ�ĐƵŵ�ƐĂ�ŵĞŶƚŝŽŶĂƚ�ŵĂŝ�ƐƵƐ͕�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƌĞĂ�ĂĐĞƐƚŽƌ�ĐŽƐƚƵƌŝ�ĚĞ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ͕�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚ�
ĐĂ�ƐƵŶƚ�ŝŶĚĞƉůŝŶŝƚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŝůĞ�ĚŝŶ�/�^�ϯϴ͕�/ŵŽďŝůŝǌĂƌŝ�ŶĞĐŽƌƉŽƌĂůĞ�;/�^�ϯϴͿ�Ɛŝ�ĐĂ�ĐŚĞůƚƵŝĞůŝůĞ�ĚĞ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ�
ĐĂƌĞ�ŶƵ� ŝŶĚĞƉůŝŶĞƐĐ�ĐƌŝƚĞƌŝŝůĞ�ĚĞ�ŵĂŝ� ƐƵƐ� ƐƵŶƚ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ĐĂ�Ž�ĐŚĞůƚƵŝĂůĂ� ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ� ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ�ƉĞ�
ŵĂƐƵƌĂ�ĐĞ�ĂĐĞƐƚĞĂ�ƐƵŶƚ�ƐƵƉŽƌƚĂƚĞ͘ 
 
�ƐƚŝŵĂƌŝ�Ɛŝ�ŝƉŽƚĞǌĞ 
 
/ƉŽƚĞǌĞůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ǀŝŝƚŽƌƵů�Ɛŝ�ĂůƚĞ�ĐĂƵǌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂůĞ� ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚŝŶŝŝ�ĞƐƚŝŵĂƌŝůŽƌ� ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�
ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ͕�ĐĂƌĞ�ƉƌĞǌŝŶƚĂ�ƵŶ�ƌŝƐĐ�ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀ�ĚĞ�Ă�ƉƌŽǀŽĐĂ�Ž�ĂũƵƐƚĂƌĞ�ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�Ă�ǀĂůŽƌŝůŽƌ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�
ĂůĞ�ĂĐƚŝǀĞůŽƌ�Ɛŝ�ĚĂƚŽƌŝŝůŽƌ�ŝŶ�ƵƌŵĂƚŽƌƵů�ĞǆĞƌĐŝƚŝƵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ͕ �ƐƵŶƚ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ͘� 
 
/ŵƉŽǌŝƚĞ͕�ƚĂǆĞ�Ɛŝ�ƉƌŽǀŝǌŝŽĂŶĞ�ĚĞ�ƚĂǆĞ� 
 
�ǆŝƐƚĂ� ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚŝŶŝ� ĐƵ� ƉƌŝǀŝƌĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞĂ� ƌĞŐůĞŵĞŶƚĂƌŝůŽƌ� ĨŝƐĐĂůĞ� ĐŽŵƉůĞǆĞ͕� Ă� ŵŽĚŝĨŝĐĂƌŝůŽƌ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝĞŝ�ĨŝƐĐĂůĞ�Ɛŝ�Ă�ǀĂůŽƌŝŝ�Ɛŝ�ƉůĂƐĂƌŝŝ�ŝŶ�ƚŝŵƉ�Ă�ƉƌŽĨŝƚƵůƵŝ�ŝŵƉŽǌĂďŝů�ǀŝŝƚŽƌ͘ � 
 
dŽĂƚĞ�ƐƵŵĞůĞ�ĚĂƚŽƌĂƚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝůŽƌ�ĚĞ�ƐƚĂƚ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ƉůĂƚŝƚĞ�ƐĂƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐŚŝĚĞƌŝŝ�ďŝůĂŶƚƵůƵŝ͘�
^ŝƐƚĞŵƵů�ĨŝƐĐĂů�ƌŽŵĂŶĞƐĐ�ƐƵĨĞƌĂ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�Ɛŝ�ĞƐƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ĚĞ�ĂƌŵŽŶŝǌĂƌĞ�ĐƵ�ůĞŐŝƐůĂƚŝĂ�
ĞƵƌŽƉĞĂŶĂ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌŝ�ĚŝĨĞƌŝƚĞ�ƉŽƚ�ĞǆŝƐƚĂ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝůŽƌ�ĨŝƐĐĂůĞ�ŝŶ�ƌĂƉŽƌƚ�ĐƵ�ůĞŐŝƐůĂƚŝĂ�ĨŝƐĐĂůĂ�
ĐĂƌĞ�ƉŽĂƚĞ�ĚƵĐĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ƐƵƉůŝŵĞŶƚĂƌĞ�Ɛŝ�ƉĞŶĂůŝǌĂƌŝ͘�/Ŷ�ĐĂǌƵů�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝůĞ�ĚĞ�ƐƚĂƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĂ�ŝŶĐĂůĐĂƌŝ�
ĨŝƐĐĂůĞ͕� Ɛŝ� Ă� ƌĞŐůĞŵĞŶƚĂƌŝůŽƌ� ĐŽŶĞǆĞ͕� ƉŽĂƚĞ� ĚƵĐĞ� ůĂ͗� ĐŽŶĨŝƐĐĂƌĞĂ� ƐƵŵĞůŽƌ� ŝŶ� ĐĂǌ͖� ŽďůŝŐĂƚŝŝ� ĨŝƐĐĂůĞ�
ƐƵƉůŝŵĞŶƚĂƌĞ͖�ĂŵĞŶǌŝ�Ɛŝ�ƉĞŶĂůŝƚĂƚŝ�;ĐĂƌĞ�ƐƵŶƚ�ĂƉůŝĐĂƚĞ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ƌĞƐƚĂŶƚĂͿ͘��Ă�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ƐĂŶĐƚŝƵŶŝůĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�
ĐĂƌĞ�ƌĞǌƵůƚĂ�ĚŝŶ�ŝŶĐĂůĐĂƌĞĂ�ĚŝƐƉŽǌŝƚŝŝůŽƌ�ůĞŐĂůĞ�ƉŽĂƚĞ�ĚƵĐĞ�ůĂ�Ž�ĚĂƚŽƌŝĞ�ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͘ 
 
>Ă�ƐĨĂƌƐŝƚƵů�ĨŝĞĐĂƌƵŝ�ĞǆĞƌĐŝƚŝƵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ͕ �^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĨĂĐĞ�Ž�ĞƐƚŝŵĂƌĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂůĞůŽƌ�ƌŝƐĐƵƌŝ�ĨŝƐĐĂůĞ�ůĂ�ĐĂƌĞ�
ƉŽĂƚĞ�Ĩŝ�ƐƵƉƵƐĂ�Ɛŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŶŝǀĞůƵů�ĚĞ�ƌŝƐĐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕�ƵƚŝůŝǌĂŶĚ�ĐĞůĞ�ŵĂŝ�ďƵŶĞ�ĞƐƚŝŵĂƌŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕�ŝĂƌ�
ŝŶ�ĐŽŶƐĞĐŝŶƚĂ͕�ĚĂĐĂ�ĞƐƚĞ�ĐĂǌƵů͕�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǀŝǌŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŝůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ͘ 
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^ƚŽĐƵƌŝ� 
 
WƌŽĚƵƐĞůĞ�ĨŝŶŝƚĞ�Ɛŝ�ŵĂƌĨƵƌŝůĞ�ƐƵŶƚ� ŝŶƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ůĂ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ŵĂŝ�ŵŝĐĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ĐŽƐƚ�Ɛŝ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƌĞĂůŝǌĂďŝůĂ�
ŶĞƚĂ͘��ŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�ĂŶĂůŝǌĞĂǌĂ�ǀĞĐŚŝŵĞĂ�ƐƚŽĐƵƌŝůŽƌ͕ �ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĞǆƉŝƌĂƌĞ�Ă�ƉƌŽĚƵƐĞůŽƌ͕ �ĐĂůŝƚĂƚĞĂ�ƉƌŽĚƵƐĞůŽƌ�
Ɛŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞůĞ�ƉƌŽďůĞŵĞ�ĚĞ�ŶĞĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ͕�ƉƌŽĚƵƐĞůĞ�ĐĂƌĞ�ŶƵ�ƉŽƚ�Ĩŝ�ǀĂŶĚƵƚĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌ�ƐĂƵ�ĐĂƌĞ�ƐƵŶƚ�
ƌĞƐƉŝŶƐĞ�ƉĞ�ďĂǌĂ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞ�ĚĞ�ĐĂůŝƚĂƚĞ͕�Ɛŝ�ŝĂ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŝůĞ�ĂĐĞƐƚŽƌĂ�ŝŶ�ƐƚĂďŝůŝƌĞĂ�ǀĂůŽƌŝŝ�
ƌĞĂůŝǌĂďŝůĞ�ŶĞƚĞ�Ă�ƐƚŽĐƵƌŝůŽƌ�ǀĞĐŚŝ͘� 
 
sĂůŽĂƌĞĂ�ƌĞĂůŝǌĂďŝůĂ�ŶĞƚĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞƚƵů�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŝůĞ�ĚĞƐĨĂƐƵƌĂƌŝŝ�ŶŽƌŵĂůĞ�Ă�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚŝŝ͕�ŵĂŝ�ƉƵƚŝŶ�
ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�ĚĞ�ĨŝŶĂůŝǌĂƌĞ͕�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�Ɛŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚ�ĞǀŽůƵƚŝĂ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ�Ă�ƉƌĞƚƵƌŝůŽƌ�ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ͘� 
 
�ŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�Ă�ĂŶĂůŝǌĂƚ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƌĞĂůŝǌĂďŝůĂ�ŶĞƚĂ�Ă�ƉƌŽĚƵƐĞůŽƌ�ĨŝŶŝƚĞ�ůƵŶĂƌ͕ �ůƵĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ƉƌĞƚƵƌŝůĞ�
ĚĞ�ǀĂŶǌĂƌĞ�ĂůĞ�ƉŝĞƚĞŝ�ƉƌĞĐƵŵ�Ɛŝ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĂƌŝůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞŝ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĞĂǌĂ͘ 
 
WĞŶƚƌƵ�ŵĂƚĞƌŝŝůĞ�ƉƌŝŵĞ�ƐƵŶƚ�ƌĞĂůŝǌĂƚĞ�ĂŶĂůŝǌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĞ�ůƵĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ǀĞĐŚŝŵĞĂ͕�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĞǆƉŝƌĂƌĞ͕�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌŽďůĞŵĞ�ĚĞ�ĐĂůŝƚĂƚĞ�Ă�ĞůĞŵĞŶƚĞůŽƌ�ĚŝŶ�ƐŽůĚ͘� 
 
dŽĂƚĞ�ŝƉŽƚĞǌĞůĞ�ƐƵŶƚ�ƌĞǀŝǌƵŝƚĞ�ĂŶƵĂů͘ 
 
Provizioane pentru litigii  
 
Societatea recunoaste provizioane pentru litigii aferente riscurile identificate in legatura cu anumite 
procese aflate pe rolul instantelor, al caror rezultat nu este cert.  
 
Duratele de viata pentru activele imobilizate si metoda de depreciere  
 
Societatea estimeaza duratele de viata pentru elementele de imobilizari corporale in conformitate cu 
rata de consum / uzura pentru activele respective.  
 
Societatea considera si utilizeaza urmatoarele metode de depreciere:  

¾ ŵĞƚŽĚĂ� ůŝŶŝĂƌĂ� ƉĞŶƚƌƵ� ĐůĂĚŝƌŝ͕� ŵŝũůŽĂĐĞ� ĨŝǆĞ� ĂĐŚŝǌŝƚŝŽŶĂƚĞ� ŝŶ� ůĞĂƐŝŶŐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ� Ɛŝ� ƉĞŶƚƌƵ�
ĞĐŚŝƉĂŵĞŶƚĞ�ĐĂƌĞ�ŶƵ�ƐƵŶƚ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚŝŝ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝĞ� 

¾ ŵĞƚŽĚĂ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚĂ� ƉĞŶƚƌƵ� ŵŝũůŽĂĐĞ� ĨŝǆĞ� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶĚ� ĞĐŚŝƉĂŵĞŶƚĞ� ĐĂƌĞ� ƐƵŶƚ� ĂĨĞƌĞŶƚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂƚŝŝ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝĞ� 
 

Reduceri din vanzari pentru retururi estimate, reduceri de pret  
 
ZĞƚƵƌƵƌŝůĞ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚͲƵƌŝůĞ͕�ƐƚŝŵƵůĞŶƚĞ�Ɛŝ�ƌĂďĂƚƵƌŝůĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ƵŶŽƌ�ǀĂŶǌĂƌŝ�ƐƵŶƚ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ĐĂ�ƌĞĚƵĐĞƌŝ�
ĂůĞ� ĐŝĨƌĞŝ� ĚĞ� ĂĨĂĐĞƌŝ͕� ŝŶ� ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ŝŶ� ĐĂƌĞ� ǀĂŶǌĂƌŝůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� ĂƵ� ĨŽƐƚ� ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ͘� �ĐĞƐƚĞĂ� ƐƵŶƚ�
ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ŽĨĞƌƚĞůŽƌ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞ�ĐƵ�ƚĂƌŐĞƚĞ�ůƵŶĂƌĞ͕�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĂůĞ�Ɛŝ�ĂŶƵĂůĞ�ĚĞ�ǀĂůŽĂƌĞ�ďƌƵƚĂ�Ɛŝ�
ŶĞƚĂ͘��ŝƐĐŽƵŶƚƵƌŝůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŶĞĨĂĐƚƵƌĂƚĞ�ƐƵŶƚ�ƐƵďŝĞĐƚ�Ăů�ƌĞǀŝǌƵŝƌŝŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�Ɛŝ�ĂũƵƐƚĂƌŝŝ�ĐŽƌĞƐƉƵŶǌĂƚŽĂƌĞ͕�
ďĂǌĂƚĞ�ƉĞ�ĐĞůĞ�ŵĂŝ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘ 
 
ϰ͘�^d�E��Z��͕��D�E��D�Ed��^/�/Ed�ZWZ�d�Z/�EK/��>��^d�E��Z��>KZ� 
 
WŽůŝƚŝĐŝůĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂĚŽƉƚĂƚĞ�ƐƵŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĂ�ĐƵ�ĐĞůĞ�ĚŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƚŝƵů�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ͕�ĐƵ�ĞǆĐĞƉƚŝĂ�
ƵƌŵĂƚŽĂƌĞůŽƌ�ĂŵĞŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĂůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞůŽƌ�/&Z^�ĐĂƌĞ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ĂĚŽƉƚĂƚĞ�ĚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞ�ůĂ�ϭ�ŝĂŶƵĂƌŝĞ�
ϮϬϮϯ͗ 
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x /&Z^� ϯ� �ŽŵďŝŶĂƌŝ� ĚĞ� ŝŶƚƌĞƉƌŝŶĚĞƌŝ͖� /�^� ϭϲ� /ŵŽďŝůŝǌĂƌŝ� ĐŽƌƉŽƌĂůĞ͖� /�^� ϯϳ� WƌŽǀŝǌŝŽĂŶĞ͕� ĚĂƚŽƌŝŝ�

ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ͕�ƉƌĞĐƵŵ�Ɛŝ�ƉƌŽŝĞĐƚƵů�ƉĞŶƚƌƵ�ŝŵďƵŶĂƚĂƚŝƌŝ�ĂŶƵĂůĞ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ�
;ĂŵĞŶĚĂŵĞŶƚĞͿ�DŽĚŝĨŝĐĂƌŝůĞ�ŝŶƚƌĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉĞƌŝŽĂĚĞůĞ�ĂŶƵĂůĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶĐĞƉ�ůĂ�ƐĂƵ�ĚƵƉĂ�
ϭ�ŝĂŶƵĂƌŝĞ�ϮϬϮϮ͕�ĨŝŝŶĚ�ƉĞƌŵŝƐĂ�ĂĚŽƉƚĂƌĞĂ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ͘�/�^��Ă�ĞŵŝƐ�ĂŵĞŶĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞůĞ�
/&Z^͕�ĚƵƉĂ�ĐƵŵ�ƵƌŵĞĂǌĂ͗ 

- /&Z^� ϯ� �ŽŵďŝŶĂƌŝ� ĚĞ� ŝŶƚƌĞƉƌŝŶĚĞƌŝ� ;ĂŵĞŶĚĂŵĞŶƚĞͿ� ĂĐƚƵĂůŝǌĞĂǌĂ� Ž� ƌĞĨĞƌŝŶƚĂ� ŝŶ� /&Z^� ϯ� ůĂ�
ǀĞƌƐŝƵŶĞĂ�ĂŶƚĞƌŝŽĂƌĂ�Ă��ĂĚƌƵůƵŝ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĂ�Ăů�/�^��ůĂ�ǀĞƌƐŝƵŶĞĂ�ĂĐƚƵĂůĂ�
ĞŵŝƐĂ� ŝŶ� ϮϬϭϴ͕� ĨĂƌĂ� Ă� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀ� ĐĞƌŝŶƚĞůĞ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ� ƉĞŶƚƌƵ� ĐŽŵďŝŶĂƌŝůĞ� ĚĞ�
ŝŶƚƌĞƉƌŝŶĚĞƌŝ͘ 

- /�^� ϭϲ� /ŵŽďŝůŝǌĂƌŝ� ĐŽƌƉŽƌĂůĞ� ;ĂŵĞŶĚĂŵĞŶƚĞͿ� ŝŶƚĞƌǌŝĐĞ� ƵŶĞŝ� ĞŶƚŝƚĂƚŝ� ƐĂ� ĚĞĚƵĐĂ� ĚŝŶ� ĐŽƐƚƵů�
ŝŵŽďŝůŝǌĂƌŝůŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞ�ŽƌŝĐĞ�ŝŶĐĂƐĂƌŝ�ĚŝŶ�ǀĂŶǌĂƌĞĂ�ĚĞ�ďƵŶƵƌŝ�ƉƌŽĚƵƐĞ�ŝŶ�ƚŝŵƉ�ĐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀƵů�
ĂĐƚŝǀ�ĞƐƚĞ�ĂĚƵƐ�ŝŶ�ůŽĐĂƚŝĂ�Ɛŝ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŝůĞ�ŶĞĐĞƐĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂ�ĂĐĞƐƚĂ�ƐĂ�ƉŽĂƚĂ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂ�ĐŽŶĨŽƌŵ�
ĚĞĐŝǌŝĞŝ�ĐŽŶĚƵĐĞƌŝŝ͘�/Ŷ�ƐĐŚŝŵď͕�Ž�ĞŶƚŝƚĂƚĞ�ƌĞĐƵŶŽĂƐƚĞ�ĂƐƚĨĞů�ĚĞ�ǀĞŶŝƚƵƌŝ�ĚŝŶ�ǀĂŶǌĂƌŝ�Ɛŝ�ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�
ĐƵ�ǀĂŶǌĂƌĞĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚƵů�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌĞ͘ 

- /�^� ϯϳ� WƌŽǀŝǌŝŽĂŶĞ͕� �ĂƚŽƌŝŝ� �ŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ� Ɛŝ� �ĐƚŝǀĞ� �ŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ� ;ĂŵĞŶĚĂŵĞŶƚĞͿ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ĐĞ�
ĐŽƐƚƵƌŝ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ž� ĞŶƚŝƚĂƚĞ� ŝŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞĂ� ĐŽƐƚƵůƵŝ� ŝŶĚĞƉůŝŶŝƌŝŝ� ƵŶƵŝ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƉĞŶƚƌƵ� Ă�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĚĂĐĂ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞƐƚĞ�ŽŶĞƌŽƐ͘��ŽŶĨŽƌŵ�ĂŵĞŶĚĂŵĞŶƚĞůŽƌ�ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĂ�
ĚŝƌĞĐƚ�ůĂ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚĞ�ĨƵƌŶŝǌĂƌĞ�ĚĞ�ďƵŶƵƌŝ�ƐĂƵ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�ŝŶĐůƵĚ�ĂƚĂƚ�ĐŽƐƚƵƌŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůĞ�ĐĂƚ�Ɛŝ�
Ž�ĂůŽĐĂƌĞ�Ă�ĐŽƐƚƵƌŝůŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ůĞŐĂƚĞ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚŝůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞ͘ 

- /ŵďƵŶĂƚĂƚŝƌŝůĞ�ĂŶƵĂůĞ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ�ĨĂĐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌŝ�ŵŝŶŽƌĞ�ůĂ�/&Z^�ϭ��ĚŽƉƚĂƌĞĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉƌŝŵĂ�ĚĂƚĂ�
Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞůŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĂ͕� /&Z^�ϵ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ͕� /�^�ϰϭ�
�ĐƚŝǀĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĞ�Ɛŝ�ĞǆĞŵƉůĞůĞ�ŝůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶƐŽƚĞƐĐ�/&Z^�ϭϲ��ŽŶƚƌĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ͘ 

 
DŽĚŝĨŝĐĂƌŝůĞ�ŶƵ�ĂƵ�ĂǀƵƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƵƉƌĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŝůŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ�ĂůĞ��ŽŵƉĂŶŝĞŝ͘ 
 
x IFRS 16 Contracte de leasing-Covid 19 Concesiuni de chirie aferente dupa 30 iunie 2021 

(amendamente) 
Amendamentele se aplica perioadelor anuale de raportare care incep la sau dupa 1 aprilie 2021, 
cu adoptarea anticipata permisa, inclusiv in situatiile financiare care nu au fost inca autorizate 
pentru a fi publicate la data emiterii amendamentelor. In martie 2021, prin amendamentele 
aduse, Consiliul ofera scutire locatarilor de la aplicarea prevederilor IFRS 16 pentru modificarile 
care apar ca o consecinta directa a pandemiei covid-19. In urma modificarii, solutia practica se 
aplica acum concesiilor privind chiria pentru care orice reducere a ratelor afecteaza numai platile 
datorate initial pana la sau inainte de 30 iunie 2022, cu conditia sa fie indeplinite celelalte conditii 
de aplicare a masurii practice. 

Societatea are la 31 martie 2023 contracte de chirie ce au fost retratate in conformitate cu IFRS 16. 
 
Standarde emise, dar care nu sunt inca in vigoare si nu au fost adoptate anticipat 

 
x IFRS 17: Contracte de asigurare 

Standardul este in vigoare pentru perioadele anuale care incep la sau dupa 1 ianuarie 2023, cu 
adoptarea anticipata permisa, cu conditia ca entitatea sa aplice, de asemenea, IFRS 9 Instrumente 
financiare la sau inainte de data la care aplica pentru prima data IFRS 17. Acesta este un nou 
standard de contabilitate pentru contractele de asigurare, care acopera recunoasterea, masurarea 
si cerinte de prezentare. IFRS 17 se aplica tuturor tipurilor de contracte de asigurare emise, precum 
si anumitor garantii si instrumente financiare cu participare discretionara. Societatea nu are 
contracte in domeniul de aplicare al IFRS 17; prin urmare aplicarea acestui standard nu are impact 
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asupra performantei financiare, pozitiei financiare sau fluxurilor de numerar ale 
companiei/grupului. 

 
x IFRS 17: Contracte de asigurare 

Standardul intra in vigoare, pentru perioadele anuale care incep la sau dupa 1 ianuarie 2023, cu 
adoptarea anticipata permisa, cu conditia ca entitatea sa aplice, de asemenea, IFRS 9 Instrumente 
financiare la sau inainte de data la care aplica pentru prima data IFRS 17. 
IFRS 17, cu obiectivul de a oferi un model contabil util pentru contractele de asigurare, stabileste 
principii pentru recunoasterea, masurarea si prezentarea tuturor tipurilor de contracte de 
asigurare, precum si a anumitor garantii si instrumente financiare cu caracteristici de participare 
discretionara. Modelul contabil este completat de o adaptare specifica pentru contractele cu 
caracteristici de participare directa (abordarea comisionului variabil) si de o abordare simplificata 
(abordarea bazata pe alocarea primelor) in principal pentru contractele cu durata scurta. 
Principalele caracteristici ale noului model de contabilitate includ masurarea valorii actuale a 
fluxurilor de numerar viitoare, incorporand o ajustare de risc, reevaluata in fiecare perioada de 
raportare. De asemenea, modelul include o marja de servicii contractuala (CSM) care este egala si 
opusa castigului din ziua intai aferent fluxurile de numerar aferente unui grup de contracte, 
reprezentand profitul neinregistrat din contractele de asigurare care urmeaza sa fie recunoscut in 
contul profit sau pierdere pe baza serviciilor contractuale de asigurare prestate pe perioada de 
acoperire. Anumite modificari ale valorii actualizate asteptate a fluxurilor de numerar viitoare sunt 
ajustate in raport cu CSM si, prin urmare, sunt recunoscute in contul profit sau pierdere pe 
perioada de acoperire ramasa. Sumele care sunt platite unui detinator de polita in toate 
circumstantele, indiferent daca are sau nu loc un eveniment asigurat (componente investitionale 
nediferentiate)  nu sunt prezentate in contul de profit sau pierdere, ci sunt recunoscute direct in 
situatia pozitiei financiare. 

 
In plus, prezentarea veniturilor din asigurari si a cheltuielilor cu serviciile de asigurare in situatia 
rezultatului global se va baza pe conceptul de servicii prestate pe parcursul perioadei. Rezultatele 
serviciilor de asigurare (venituri obtinute minus daune suportate) sunt prezentate separat de 
veniturile sau cheltuielile din finantarea asigurarilor. In situatia pozitiei financiare, valorile contabile 
ale portofoliilor de contracte de asigurare emise care sunt active si ale celor care sunt datorii, cu 
aceeasi cerinta aplicabila portofoliilor de contracte de reasigurare detinute, sunt prezentate 
separat. In cele din urma, IFRS 17 impune prezentari de informatii cu privire la sumele recunoscute 
din contractele de asigurare si natura si amploarea riscurilor care decurg din aceste contracte. 
In ceea ce priveste tranzitia, Consiliul a decis o abordare retrospectiva pentru estimarea CSM la 
data tranzitiei. Cu toate acestea, daca aplicarea retroactiva completa, asa cum este definita de IAS 
8, este impracticabila, o entitate este obligata sa aleaga fie abordarea retroactiva modificata, fie 
abordarea valorii juste. Ambele abordari ofera scutiri la tranzitie. 
In decembrie 2021, IASB a emis amendamente la IFRS 17 prin care adauga o optiune la data 
tranzitiei pentru a aborda eventualele neconcordante contabile dintre activele financiare si 
datoriile contractuale de asigurare in informatiile prezentate la aplicarea initiala a IFRS 17. O 
entitate in aceeasta situatie trebuie sa prezinte informatii comparative ca si cum cerintele de 
clasificare si evaluare din IFRS 9 ar fi fost aplicate activului financiar respective intotdeanuna. 
Conducerea a facut o evaluare a efectului standardului si al modificarilor acestuia. In prezent 
situatiile financiare ale societatii nu sunt impactate de IFRS 17. 
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x IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare si Declaratia practica 2: Prezentarea politicilor contabile 
(amendamente) 
Amendamentele intra in vigoare pentru perioadele anuale care incep la sau dupa 1 ianuarie 2023, 
fiind permisa adoptarea anticipata. Amendamentele ofera indrumari cu privire la aplicarea 
rationamentelor de materialitate cu privire la cerintele de prezentare a politicilor contabile. In 
special, modificarile la IAS 1 inlocuiesc cerintĂ�ĚĞ�Ă�ƉƌĞǌĞŶƚĂ�ƉŽůŝƚŝĐŝ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ͣƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͟�ĐƵ�
o cerinta ĚĞ�Ă�ƉƌĞǌĞŶƚĂ�ƉŽůŝƚŝĐŝ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ͣŵĂƚĞƌŝĂůĞ͟. De asemenea, in Declaratia practica sunt 
adaugate indrumari si exemple ilustrative pentru a ajuta la aplicarea conceptului de materialitate 
atunci cand se fac rationamente cu privire la politicile contabile de prezentat.  

 
x IAS 8 Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile si erori: definitia estimarilor 

contabile (amendamente) 
Amendamentele intra in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupa 1 
ianuarie 2023, cu adoptatea anticipata permisa si se aplica modificarilor politicilor contabile si 
modificarilor estimarilor contabile care au loc la sau dupa inceputul perioadei respective. 
Modificarile introduc o definitie a estimarilor contabile si anume valorile monetare din situatiile 
financiare care sunt supuse incertitudinii de masurare, daca acestea nu rezulta dintr-o corectie a 
erorii perioadei anterioare. De asemenea, amendamentele clarifica ce sunt modificarile 
estimarilor contabile si cum difera acestea de modificarile politicilor contabile si corectii de erori. 

 
x IAS 12 Impozit pe profit: Impozit amanat aferent activelor si datoriilor care decurg dintr-o 

singura tranzactie (amendamente) 
Amendamentele intra in vigoare pentru perioadele anuale care incep la sau dupa 1 ianuarie 2023, 
fiind permisa adoptarea anticipata. Amendamentele restrang domeniul de aplicare si ofera o 
claritate suplimentara cu privire la exceptia de recunoastere initiala conform IAS 12 si specifica 
modul in care entitatile ar trebui sa contabilizeze impozitul amanat aferent activelor si datoriilor 
care decurg dintr-o singura tranzactie, cum ar fi contractele de leasing si obligatiile de restaurare 
a amplasamentului. Modificarile clarifica faptul ca, in cazul in care platile care sting o datorie sunt 
deductibile din punct de vedere fiscal, este un aspect de judecata, avand in vedere legislatia fiscala 
aplicabila, daca astfel de deduceri sunt atribuibile in scopuri fiscale datoriei sau activului aferent 
tranzactiei. Conform modificarilor, exceptia de recunoastere initiala nu se aplica tranzactiilor care, 
la recunoasterea initiala, dau nastere la diferente temporare care sunt in egala masura impozabile 
si deductibile. Se aplica numai daca recunoasterea unui activ si a unei datorii de leasing dau 
nastere la diferente temporare impozabile si deductibile care nu sunt egale 

 
x IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare: Clasificarea datoriilor in datorii curente sau datorii pe 

termen lung (amendamente) 
Amendamentele sunt efective pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupa 1 
ianuarie 2024, cu adoptarea anticipata permisa si vor trebui aplicate retroactiv in conformitate cu 
IAS 8. Obiectivul modificarilor este de a clarifica principiile din IAS 1 pentru clasificarea datoriilor 
ca fiind curente sau pe termen lung. Amendamentele clarifica semnificatia dreptului contractual 
de a amana decontarea unei datorii, cerinta ca acest drept sa existe la sfarsitul perioadei de 
raportare, faptul ca intentia conducerii cu privire la o eventuala decontare nu afecteaza 
clasificarea, precum si faptul ca optiunile contrapartidei care ar putea duce la decontare pe baza 
de instrumente de capitaluri proprii nu nu afecteaza clasificarea. De asemenea, conform 
amendamentelor numai clauzele din contractele de imprumut pe care o entitate trebuie sa le 
respecte la sau inainte de data de raportare vor afecta clasificarea unei datorii. De asemenea, sunt 
necesare prezentari suplimentare de informatii pentru datorii pe termen lung reprezentate de 
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contracte de imprumut in care exista clauze care trebuie respectate in termen de douasprezece 
luni de la perioada de raportare. Amendamentele nu au fost inca aprobate de UE.  
 

x IFRS 16 Contracte de leasing: Datoria din leasing intr-un contact de tip vanzare si preluare inapoi 
in leasing (amendamente) 
Amendamentele intra in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupa 1 
ianuarie 2024, cu adoptarea anticipata permisa. Modificarile sunt menite sa imbunatateasca 
cerintele pe care un vanzator-locatar le foloseste in masurarea datoriilor din leasing care decurg 
dintr-o tranzactie de vanzare si preluare inapoi in leasing conform IFRS 16, in timp ce nu modifica 
contabilizarea contractelor de leasing care nu au legatura cu tranzactiile de vanzare si preluare 
inapoi in leasing. In special, vanzatorul-locatar determina ͣƉůatŝ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ͟�ƐĂƵ�ͣƉůati de leasing 
ƌĞǀŝǌƵŝƚĞ͟�in asa fel incat locatarul-vanzator sa nu recunoasca nicio suma din castigul sau pierderea 
care are legatura cu dreptul de utilizare pe care il pastreaza. Aplicarea acestor cerinte nu impiedica 
vanzatorul-locatar sa recunoasca, in contul profit sau pierdere, orice castig sau pierdere legata de 
incetarea partiala sau totala a unui contract de leasing. Un vanzator-locatar aplica modificarea 
retroactiv, in conformitate cu IAS 8, tranzactiilor de vanzare si preluare inapoi in leasing incheiate 
dupa data aplicarii initiale, fiind inceputul perioadei anuale de raportare in care o entitate a aplicat 
pentru prima data IFRS 16. Amendamentele nu au fost inca aprobate de UE.  

 
x Amendamente la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitii in asociatii si asocieri 

in participatie: vanzarea sau contributia de active intre un investitor si asociatul sau asocierea in 
participatie 
Modificarile abordeaza o neconcordanta cunoscuta intre cerintele din IFRS 10 si cele din IAS 28, in 
ceea ce priveste vanzarea sau aportul de active intre un investitor si asociatul sau asocierea in 
participatie. Principala consecinta a modificarilor este ca un castig sau o pierdere este 
recunoscut/(a) atunci cand o tranzactie implica o afacere. Un castig sau o pierdere partiala este 
recunoscuta atunci cand o tranzactie implica active care nu constituie o afacere, chiar daca aceste 
active sunt gazduite intr-o filiala. In decembrie 2015, IASB a amanat data intrarii in vigoare a acestei 
modificari pe termen nelimitat, in asteptarea rezultatului proiectului sau de cercetare privind 
metoda punerii in echivalenta. Amendamentele nu au fost inca aprobate de UE.  

 

ϱ͘�s�E��Z/�����hEhZ/�^/�^�Zs/�//�^/��,�>dh/�>/��h�D�d�Z//�WZ/D��^/�D�d�Z/�>���KE^hD��/>�� 
 
5.1 Cifra de afaceri  
 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ� ĂƌĞ� ƵŶ� ƐŝŶŐƵƌ� ƐĞŐŵĞŶƚ� ƌĂƉŽƌƚĂďŝů� Ɛŝ� ĂŶƵŵĞ� ǀĂŶǌĂƌĞĂ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƐĞ� Ɛŝ� ƐĞƌǀŝĐŝŝ� ƉĞŶƚƌƵ�
ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞĂ�ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ͘ 
 
Obiectivul managementului este intotdeauna urmarirea profitului, nu a veniturilor si acesta poate fi 
atins printr-o strategie de vanzari si marketing adecvata, care sa acopere mai multe sectoare si piete. 
In 2023, avand in vedere cererea pietelor dar si a contextului legislativ, strategia de afaceri este 
concentrata pe cresterea numarului de clienti noi si implicit a profitabilitatii. 
 
�ŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĞĂǌĂ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůĞ�Ɛŝ�ĂůŽĐĂ�ƌĞƐƵƌƐĞůŽƌ�ƉĞŶƚƌƵ�ŵĂǆŝŵŝǌĂƌĞĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞůŽƌ͘ �WĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞůĞ�ƐƵŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉĞ�ďĂǌĂ�ƉƌŽĨŝƚƵůƵŝ�ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌŝŝ�ĚŝŶ�ĞǆƉůŽĂƚĂƌĞ͕�ƉƌŽĨŝƚƵůƵŝ�
ƐĂƵ�ƉŝĞƌĚĞƌŝŝ�ďƌƵƚĞ͘� 
 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĞĂǌĂ�ǀĂŶǌĂƌŝůĞ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ĚĞ�ƚŝƉƵů�ůŽƌͲ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�Ɛŝ�ǀĂŶǌĂƌŝ�ĚĞ�ďƵŶƵƌŝ͘ 
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 1 ianuarie -  1 ianuarie - 
 31 martie  31 martie 
 2023  2022 

          
Vanzari interne  5.936.571  2.500.341 
Vanzari externe  74.438  128.545 
Total cifra de afaceri   6.011.009         2.628.886    

       

 

5.2. Materiile prime si consumabilele folosite 
 

Materiile prime si consumabilele folosite 

 1 ianuarie -  1 ianuarie -  
 31 martie  31 martie  
 2023  2022  

        
      

Materii prime  2.967.582  813.080  

Materiale combustibil si piese de schimb 5.982  4.314 
Consumabile  4.821  6.914  
Obiecte de inventar 25.790  16.637 
Provizion pentru creante  -  -  

Altele  1.661  853  

Total   3.005.836  841.796  

 
 
�ŚĞůƚƵŝĞůŝůĞ�ĐƵ�ŵĂƚĞƌŝŝůĞ�ƉƌŝŵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĂ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ůĂ�ĐŚĞůƚƵŝĞůŝůĞ�ĐƵ�ĂĐŚŝǌŝƚŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƐĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�Ɛŝ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ͘ 
 
 

ϲ͘��>d��s�E/dhZ/�ͬ��,�>dh/�>/�^/��:h^d�Z/ 
 
6.1 Alte venituri din exploatare 
 
Societatea a inregistrat la Alte venituri din exploatare in principal recunoasterea pe venituri a 
subventiilor pentru investitii.  
 
6.2 Alte cheltuieli de exploatare  
 

Materiile prime si consumabilele 
folosite 

 1 ianuarie -  1 ianuarie -  
 31 martie  31 martie  
 2023  2022  

        
      

Servicii  832.127  476.492  

Servicii cu telecomunicatiile  33.902  20.420  

Sponsorizari 53.500  32.500 
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Materiile prime si consumabilele 
folosite 

 1 ianuarie -  1 ianuarie -  
 31 martie  31 martie  
 2023  2022  

Asigurari  21.896  30.646  

Utilitati  25.105  20.230  

Cheltuieli de deplasare  64.977  18.103  

Training  16.748  17.197  

Mentenanta  16.324  1.235  

Provizioane  -  -  
Altele  110.371  228.770  

Total   1.174.949  845.593  

 
Utilitatile se refera in principal la cheltuielile cu energia si apa.    
 
Cheltuielile cu serviciile includ o varietate larga de servicii: consultanta juridica, de marketing, 
consultanta privind piata de capital, cheltuieli de subcontractare a unor servicii de programare  
 
Serviciile de reparatii includ in special servicii cu reparatiile parcului auto. 
 
Alte cheltuieli includ in principal comisioane bancare, onorarii, alte cheltuieli cu impozitele si taxele. 
 
 
6.3 Cheltuieli financiare 
 

Cheltuieli financiare  1 ianuarie -  1 ianuarie -  
  31 martie  31 martie  
  2023  2022  

            

Cheltuieli cu dobanzile   
24.290 

 
38.330 

  

Cheltuieli cu diferente de curs 
valutar   11.796  17.466   

Total   36.087  55.796   
 
Cheltuielile cu dobanzile sunt reprezentate de sumele aferente creditelor bancare. 
 
6.4 Venituri financiare 
 

Venituri financiare  1 ianuarie -  1 ianuarie -  
  31 martie  31 martie  
  2023  2022  

            
Castiguri cu diferente de curs 
valutar   35.153  8.082   

Venituri din dobanzi   32.028  11.013   
Total   67.181  19.094 
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6.5 Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 
 

Cheltuieli salariale  1 ianuarie -  1 ianuarie -  
  31 martie  31 martie  
  2023  2022  

            

Salarii   2.564.583  2.197.514   

Taxe salariale   59.997  65.294   
Beneficii salariale   221.620  -  
Total   2.846.200  2.262.808   

 
In anul 2022 societatea a apobat implementarea unui plan de recompensare si motivare a personalului 
cheie al Societatii prin acordarea in viitor de actiuni cu titlu gratutit. Pentru acest lucru in anul 2022 a 
rascumparat actiuni proprii ce vor fi acordate personalului cheie la terminarea a unui an de la 
implementarea planului. Societatea a constituit cheltuiala cu beneficii sub forma actiunilor proprii 
pentru perioada ianuarie ʹ martie 2023. 
 
6.6 Cheltuieli de marketing si publicitate si protocol 
 
Societatea recunoaste ca si cheltuieli de marketing si publicitate cheltuielile generate de campaniile 
de promovare media. In cursul anului curent, in aceasta categorie sunt inregistrate in principal 
cheltuieli cu promovarea produselor si proiectelor Societatii. 
 
 
 
ϳ͘�/DWK�/dh>�W��WZK&/d��hZ�Ed�^/��D�E�d 
 

  1 ianuarie -  1 ianuarie -  
Cheltuiala cu impozitul pe profit  31 martie  31 martie  

  2023  2022  
            
Impozit pe profit curent    210.175  1.405.361   
Impozit amanat (cheltuiala (venit)   2.645  (9.265)   
Total   212.820  1.396.096   

 
 
 
ϴ͘�Z��h>d�d�W����d/hE� 
 
Valorile rezultatului pe actiune de baza sunt calculate impartind profitul net al exercitiului atribuibil 
actionarilor ordinari la numarul mediu ponderat de actiuni ordinare existente in circulatie in cursul 
exercitiului.  
 
Numarul mediu ponderat de actiuni ordinare in cursul perioadei este numarul de actiuni ordinare 
existente la inceputul perioadei, ajustate cu numarul de actiuni ordinare rascumparate sau emise in 
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cursul perioadei inmultite cu un factor de ponderare in timp. Factorul de ponderare in timp este 
numarul de zile in care actiunile erau existente ca proportie din numarul total de zile din perioada. 
 
Numarul de actiuni aferente perioadei incheiate la 31 martie 2023 este de actiuni 66.500.000. 
 
 
 
ϵ͘�/DK�/>/��Z/��KZWKZ�>��^/���d/s���&�Z�Ed���Z�Wdh>h/����hd/>/��Z� 
 
IMOBILIZARI CORPORALE  
 
 

 Cladiri     Masini,   Mobilier   Total 

 drept   Imbunatatiri   utilaje si   Birotica Imobilizari 
corporale in curs   

 de utilizare  cladire   Echipamente  echipamente 
protectie 

    

                
Valoare bruta la 1 
ian 2023 1.978.668  11.985   3.380.522  438.489  - 5.809.664 

Aditii -  -   98.741  16.235     326.411  441.387 
Reevaluare -  -   -  - -   
Iesiri -  -   -  -  -  
Transferuri -  -   -  -  -  
Valoare bruta la 31 
martie 2023 1.978.668  11.985   3.479.263  454.724 326.411  6.251.051 

            
Amortizare si 
depreciere de 
valoare la 1 
ianuarie 2023 

 
807.873 

  
 

5.532 

 

  
2.875.567   

383.801 

 
 
0 

 
4.072.772 

Amortizare in an 62.721  346   173.801  15.709  0 252.577 
Iesiri -  -   -  -  - - 
Transferuri -  -   -  -  - - 
Amortizare si 
depreciere de 
valoare la 31 
martie 2023 

870.594 

 
 

 
 

5.877 

 

 3.049.368  399.510 

 

- 4.325.350 

             
Valoare neta 31 
martie 

 
1.108.074 

  
6.108 

   
429.895   

55.214 
 

326.411   
1.925.702 
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 Cladiri     Masini,   Mobilier  Total 
 drept   Imbunatatiri   utilaje si   birotica   

 de utilizare  cladire   Echipamente  echipamente 
protectie    

               

Valoare bruta la 1 
ian 2022 

 
 

1.722.129  

  
 

11.985 

 
 

 
 

3.181.618  
 

 
 

373.037 
 

 
 

5.288.769  
Aditii 256.539  -   198.904  15.346  470.789 
Reevaluare -  -   -  -  - 
Iesiri -  -   -  -  - 
Transferuri -  -   -  50.106  50.106 
Valoare bruta la 31 
dec 2022 1.978.668  11.985 

 
  3.380.522  438.489  5.809.664 

           
Amortizare si 
depreciere de 
valoare la 1 ian 
2022 

 
 
 

596.121  

  
 
 

4.149 

 

 

 
 
 

1.845.075  

 

 
 
 

241.044  

 

 
 
 

2.686.389 
Amortizare in an 211.752  1.383   1.030.492  92.651  1.336.278 
Iesiri -  -   -  -  - 
Transferuri -  -   -  50.106  50.106 
Amortizare si 
depreciere de 
valoare la 31 dec 
2022 

807.873 

  
 

5.532 

 

 2.875.567  383.801  4.072.772 

            
Valoare neta 31 
dec 2022 1.170.795   

6.453 
  504.955  54.688  1.736.891 

 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�Ă�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚ�ŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞ�͞ �ĐƚŝǀĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ĚƌĞƉƚƵůƵŝ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĞ͟�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵů�ĚĞ�inchiriere 
a spatiului in care isi desfasoara activitatea.  
In octombrie 2022 societatea a incheiat un act aditional de majorare a tarifului platit pentru inchirierea 
spatilului. 
 
^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ĂƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚĞ�ŝŶĐŚŝƌŝĞƌĞ��ĐĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉƚŝƵŶŝ�ĚĞ�ƉƌĞůƵŶŐŝƌĞ�Ɛŝ�ƌĞǌŝůŝĞƌĞ͘��ĐĞƐƚĞ�ŽƉƚŝƵŶŝ�
ƐƵŶƚ�ŶĞŐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞ�ĐĂƚƌĞ�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ŽĨĞƌŝ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚĂƚĞ�ŝŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĂƌĞĂ�ƉŽƌƚŽĨŽůŝƵůƵŝ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀĞ�ĚĞƚŝŶƵƚĞ�ŝŶ�ŝŶĐŚŝƌŝĞƌĞ�Ɛŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƐĞ�ĂůŝŶŝĂ�ŶĞǀŽŝůŽƌ�ĚĞ�ĂĨĂĐĞƌŝ�ĂůĞ�̂ ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ͘��ŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�̂ ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�
ĞǆĞƌĐŝƚĂ� Ž� ũƵĚĞĐĂƚĂ� ƐĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ƉĞŶƚƌƵ� Ă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ĚĂĐĂ� ĞǆŝƐƚĂ� ĐĞƌƚŝƚƵĚŝŶĞĂ� ƌĞǌŽŶĂďŝůĂ� ƉĞŶƚƌƵ�
ƉƌĞůƵŶŐŝƌĞĂ�ƐĂƵ�ƌĞǌŝůŝĞƌĞĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵůƵŝ͘ 
Valoarea contabila a datoriei de inchiriere si miscarile inregistrate in cadrul acestei categorii in 
perioada ianuarie 2023 ʹ martie 2023: 
 
La 1 ianuarie 2023 

 
ϭ͘Ϯϴϰ͘ϵϬϲ 

�Ěŝƚŝŝ�ŝŶ�ĐƵƌƐƵů�ƉĞƌŝŽĂĚĞŝ�  Ͳ 
�ŽďĂŶĚĂ�ĂƐŽĐŝĂƚĂ�ĚĂƚŽƌŝĞŝ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ  Ϯϯ͘ϰϲϬ 
WůĂƚŝ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ  ϴϰ͘Ϭϴϭ 
ZĞĞǀĂůƵĂƌĞĂ�ĚĂƚŽƌŝĞŝ  ϱϱ͘ϳϴϬ 
La 31 martie 2023  ϭ͘ϮϴϬ͘Ϭϲϲ 
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Urmatoarele cheltuieli reprezinta sumele recunoscute in profit sau pierdere in legatura cu contractele 
de leasing: 
 
ϮϬϮϯ 
 
Amortizarea activelor aferente dreptului de utilizare 

 
ϲϮ͘ϳϮϭ 

Cheltuiala cu dobanda aferenta datoriei de leasing�  Ϯϯ͘ϰϲϬ 
Total cheltuieli recunoscute in contul de profit si pierdere   ϴϲ͘ϭϴϭ 
 
La 1 ianuarie 2022  ϭ͘Ϯϴϰ͘ϵϬϲ 
�Ěŝƚŝŝ�ŝŶ�ĐƵƌƐƵů�ƉĞƌŝŽĂĚĞŝ�  Ϯϱϲ͘ϱϯϵ 
�ŽďĂŶĚĂ�ĂƐŽĐŝĂƚĂ�ĚĂƚŽƌŝĞŝ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ  ϴϵ͘ϰϯϵ 
WůĂƚŝ�ĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐ  ;ϮϵϬ͘ϳϭϮͿ 
ZĞĞǀĂůƵĂƌĞĂ�ĚĂƚŽƌŝĞŝ  ϲϬϯ 
La 31 decembrie 2022  ϭ͘ϯϰϬ͘ϳϳϱ 
 
Urmatoarele cheltuieli reprezinta sumele recunoscute in profit sau pierdere in legatura cu contractele 
de leasing: 
 
ϮϬϮϮ 
 
Amortizarea activelor aferente dreptului de utilizare 

 
Ϯϭϭ͘ϳϱϮ 

Cheltuiala cu dobanda aferenta datoriei de leasing�  ϴϵ͘ϰϯϵ 
Total cheltuieli recunoscute in contul de profit si pierdere   ϯϬϭ͘ϭϵϬ 
 
 
 

 

 
ϭϬ͘�/DK�/>/��Z/�E��KZWKZ�>� 
 

 
Cheltuieli 

de 
constituire  

Cheltuieli 
de 

dezvoltare 
 

Concesiuni, 
brevete si 

alte 
drepturi 

 
Alte 

imobilizari 
necorporale 

 Total 

               
Costuri la 1 ianuarie 
2023 323.700  23.372.547  114.429  7.344.979  31.155.655 

Aditii -  2.720.068  -  72.233  2.792.302 
Iesiri -  -  -  -  - 
Transferuri -  -  -  -  - 
Costuri la 31 martie 
2023 323.700  26.092.615  114.429  7.417.213  33.947.957 

          
Amortizare si 
depreciere la 1 ianuarie 
2023 

167.760  -  114.429  3.955.324  4.237.513 

Amortizare in an 26.862  -  -  392.079  418.941 
Iesiri -  -  -  -  - 
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Cheltuieli 

de 
constituire  

Cheltuieli 
de 

dezvoltare 
 

Concesiuni, 
brevete si 

alte 
drepturi 

 
Alte 

imobilizari 
necorporale 

 Total 

Amortizare si 
depreciere la 31 martie 194.621  -  114.429  4.347.404  4.656.454 

           
Valoare neta la 31 
martie 2023 129.079  26.092.615  -  3.069.809  29.291.503 

 

 

 
Cheltuieli 

de 
constituire  

Cheltuieli 
de 

dezvoltare 
 

Concesiuni, 
brevete si 

alte 
drepturi 

 
Alte 

imobilizari 
necorporale 

 Total 

               
Costuri la 1 ianuarie 
2022 

 
195.965    

12.228.077     
114.429     

5.266.206     
17.804.677  

Aditii 127.735  12.702.364  -  2.078.773  14.908.872 
Iesiri -  -  -  -  - 
Transferuri -  (1.557.894)  -  -  (1.557.894) 
Costuri la 31 decembrie 
2022 323.700  23.372.547  114.429  7.344.979  31.155.655 

          
Amortizare si 
depreciere la 1 ianuarie 
2022 

 
64.658   -     

114.429     
2.287.621     

2.466.708  

Amortizare in an 103.102  -  -  1.667.703  1.770.805 
Iesiri -  -  -  -  - 
Amortizare si 
depreciere la 31 
decembrie 2022 

167.760  -  114.429  3.955.324  4.237.513 

           
Valoare neta la 31 
decembrie 2022 155.941  23.372.547  -  3.389.655  26.918.142 

 

In categoria de cheltuieli de cercetare- dezvoltare sunt incluse produsele proprii:�ŝŶ�ƉƌĞǌĞŶƚ͕�ĐŽŵƉĂŶŝĂ�
ĂƌĞ�ƵŶ�ŶƵŵĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƐĞ�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ�ƉƌŽƉƌŝŝ�ŝŶ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ�ƐĂƵ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĞĂǌĂ�ƐĂ�
ůĞ�ĚĞǌǀŽůƚĞ͕�ĐĞĞĂ�ĐĞ�ǀĂ�ĂĚƵĐĞ�Ž�ǀĂůŽĂƌĞ�ĂĚĂƵŐĂƚĂ�ŶŽƵĂ�ĐůŝĞŶƚŝůŽƌ͘ � 
 
ŝ^�D�Ͳ�/Ŷ�ůƵŶĂ�ŵĂƌƚŝĞ�ϮϬϭϵ͕�^ĂĨĞƚĞĐŚ�Ă�ůĂŶƐĂƚ�ƉƌŝŵƵů�ƐĂƵ�ƉƌŽĚƵƐ�ĚĞ�ĐŝďĞƌƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�Ͳ�ŝ^�D͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�;DĂŶĂŐĞƌƵů�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŝůŽƌͿ͘�ŝ^�D�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌŝůŽƌ�ĚĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂůĂ� Ă� ĐŽŵƉĂŶŝŝůŽƌ� ƐĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞǌĞ� ŵĂŝ� ďŝŶĞ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞĂ� ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ� ŝŶ� ĐĂĚƌƵů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝĞŝ� ƐĂůĞ͕� ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĂŶĚ� ĂŶƵŵŝƚĞ� ƉƌŽĐĞƐĞ͕�ŽĨĞƌŝŶĚ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌŝ� ŝŶ� ƚŝŵƉ� ƌĞĂů� ĚĞƐƉƌĞ� ŶŝǀĞůƵů� ĚĞ�
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ƉƌŽƚĞĐƚŝĞ� ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ� Ɛŝ� ƉĞƌŵŝƚĂŶĚ� ĚĞƚĞĐƚĂƌĞĂ� ƚŝŵƉƵƌŝĞ� Ă� ĂŵĞŶŝŶƚĂƌŝůŽƌ� ĚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ� ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ͘�
^ĂĨĞƚĞĐŚ� ĚĞƚŝŶĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚƵů� ĚĞ� ŝŶƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ� ŝŶ� ZĞŐŝƐƚƌƵů� EĂƚŝŽŶĂů� Ăů� WƌŽŐƌĂŵĞůŽƌ� ƉĞŶƚƌƵ� �ĂůĐƵůĂƚŽƌ�
ƉĞŶƚƌƵ�ŝ^�D͘� 
 
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚƵů� Ă� ĨŽƐƚ� ĞŵŝƐ� ůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ� ĚĞ� ĐĂƚƌĞ� KĨŝĐŝƵů� ZŽŵĂŶ� ƉĞŶƚƌƵ��ƌĞƉƚƵƌŝůĞ� ĚĞ� �ƵƚŽƌ͘ �
WƌŝŶĐŝƉĂůĞůĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚĂƚŝ�ĂůĞ�ĂƉůŝĐĂƚŝĞŝ�ĚĞǌǀŽůƚĂƚĞ�ĚĞ�^ĂĨĞƚĞĐŚ�ŝŶĐůƵĚ͗� 

� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝĞƌĞĂ�ƉƌŽĐĞƐĞůŽƌ�ĚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ɛŝ�Ă�ƐŝƐƚĞŵĞůŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĞ͖� 
� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵů�ƉŽůŝƚŝĐŝůŽƌ�Ɛŝ�Ăů�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞůŽƌ�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�ŝŶ�ĐĂĚƌƵů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝĞŝ͖� 
� ĂŶĂůŝǌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ɛŝ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵů�ƌŝƐĐƵƌŝůŽƌ�Ɛŝ�Ăů�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚĂƚŝůŽƌ͖� 
� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵů�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚĞůŽƌ�Ɛŝ�Ăů�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞůŽƌ�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ͘� 

 
^ŽůƵƚŝĂ� ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĞĂǌĂ� Ž� ƉĂƌƚĞ� ĚŝŶ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚŝůĞ�ŽĨŝƚĞƌŝůŽƌ� ĚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŝůŽƌ͕ � ĚĂƌ� ĂũƵƚĂ� Ɛŝ� ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĞĂ� ƌĂƉŽĂƌƚĞůŽƌ� ĚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ͕� ĂĚƵŶĂŶĚ� ůĂ� ƵŶ� ůŽĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŝ� ĚŝŶ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĞ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝƐŝŶĚ�ĂƐƚĨĞů�ƚŝŵƉ�Ɛŝ�ĂůŝŶŝŝŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐŝůĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚĞ� ŝŶƚƌͲŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞ͘�WůĂƚĨŽƌŵĂ�ĂƌĞ͕�ĚĞ�ĂƐĞŵĞŶĞĂ͕�
ŽƉƚŝƵŶĞĂ�ĚĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂ�ĂƉƌŽĂƉĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞƵ�ƌĂƉŽĂƌƚĞ�ĚĞƐƉƌĞ�ŶŝǀĞůƵů�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ĚŝŶ�ĐĂĚƌƵů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝĞŝ͕�ƉƌĞĐƵŵ�Ɛŝ�ĚĞ�Ă�ĨƵƌŶŝǌĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝůŽƌ�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�Ɛŝ�Ă�
ƌŝƐĐƵƌŝůŽƌ͘ � 
 
^ŽůƵƚŝĂ�ƐĞ�ĂĚƌĞƐĞĂǌĂ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĂƌŝůŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŝ�ĚŝŶ�ƐĞĐƚŽĂƌĞůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌͲďĂŶĐĂƌ͕ �ƐĂŶĂƚĂƚĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
ĞŶĞƌŐŝĞ͕� ƵƚŝůŝƚĂƚŝ͕� ƉƌĞĐƵŵ�Ɛŝ� ƐĞĐƚŽĂƌĞůĞ�ĚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚŝŐŝƚĂůĂ͕� ĂƐŝŐƵƌĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚĂƌĞĂ�ĚŝƐƉŽǌŝƚŝŝůŽƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ� ĂƉůŝĐĂďŝůĞ� ĂĐĞƐƚŽƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝŝ͘� ŝ^�D� ĂũƵƚĂ� ĐŽŵƉĂŶŝŝůĞ� ƐĂ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƵƌŵĂƚŽĂƌĞůĞ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĂƌŝ�ĂƉůŝĐĂďŝůĞ�ŝŶ�ƉƌĞǌĞŶƚ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂ͗� 

� >ĞŐĞĂ� ϯϲϮͬϮϬϭϴ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ĂƐŝŐƵƌĂƌĞĂ� ƵŶƵŝ� ŝŶĂůƚ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ� Ă� ƌĞƚĞůĞůŽƌ� Ɛŝ� ƐŝƐƚĞŵĞůŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĞ͖� 

� EŽƌŵĂ�ϰͬϮϬϭϴ�Ă��ƵƚŽƌŝƚĂƚŝŝ�ĚĞ�^ƵƉƌĂǀĞŐŚĞƌĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂƌĂ� ;�^&Ϳ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŐĞƐƚŝŽŶĂƌĞĂ� ƌŝƐĐƵƌŝůŽƌ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůĞ͖� 

� ZĞŐƵůĂŵĞŶƚƵů� �EZ� ϯͬϮϬϭϴ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌĞĂ� ƉŝĞƚĞŝ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĞ� Ɛŝ� Ă� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌŝŝ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞůŽƌ�ĚĞ�ƉůĂƚĂ͖� 

� ZĞŐƵůĂŵĞŶƚ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƌŝǀŝŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚŝĂ� ĚĂƚĞůŽƌ� ĐƵ� ĐĂƌĂĐƚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ;'�WZͿ͘� sĂůŽƌŝĨŝĐĂƌĞĂ�
ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĞĂǌĂ�ƉƌŝŶ�ĚŽƵĂ�ŵĞƚŽĚĞ͗� 

� sĂůŽƌŝĨŝĐĂƌĞĂ�ƐƵď�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĨŝĞ�ůŝĐĞŶƚĂ�ƉĞƌƉĞƚƵĂ͕�ĨŝĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝĞ�;ƐĞƌǀŝĐŝƵ�ĂŶƵĂů�ŽŶ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Ͳ�
ƌĞŝŶŶŽŝďŝů�ĂŶƵĂůͿ�ĐĂƚƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŝ�ĐŽŵƉĂŶŝĞŝ͘� 

� sĂůŽƌŝĨŝĐĂƌĞĂ�ƐƵď�ĨŽƌŵĂ�ĞĨŝĐŝĞŶƚŝǌĂƌŝŝ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚŝŝ� ŝŶ�ĐĂĚƌƵů�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŝ�ĐŽŵƉĂŶŝĞŝ�ĚĞ�ƚŝƉ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� �ĞŶƚĞƌ� ʹ� ^d/� ��Zd͕ � ĂƚĂƚ� ŝŶ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚŝůĞ� ǌŝůŶŝĐĞ� ĚĞ� ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌĞ� Ă� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚŝŝ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝůŽƌ� ĐŽŵƉĂŶŝĞŝ͕� ĐĂƚ� Ɛŝ� ŝŶ� ĐĂĚƌƵů� ƐĞƌǀŝĐŝŝůŽƌ� ĚĞ� ƚĞƐƚĂƌĞ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ� Ɛŝ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ăů�
ƐĞĐƵƌŝƚĂƚŝŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞŝ͘� 

 
WĞ�ƉĂƌĐƵƌƐƵů�ĂŶƵůƵŝ�ϮϬϮϮ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ƌĞĂůŝǌĂƚĞ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ƐŽůƵƚŝĂ�ŝ^�D͕�ŝŶ�ǀĂůŽĂƌĞ�ĚĞ�ϱϱϵ�ŵŝŝ�
ZKE͕� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶĚ� ŝŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĐŽƐƚƵƌŝůĞ� ĂŶŐĂũĂƚŝůŽƌ� ĚĞ� ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� Ɛŝ� ĐŽƐƚƵƌŝůĞ�
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚŝůŽƌ͘  
 
dŽZͲ^/D�;ƉƌŽŝĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞƌĐĞƚĂƌĞ�ĨŝŶĂůŝǌĂƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬͿ�Ͳ�sĂůŽƌŝĨŝĐĂƌĞĂ�ƐƵď�ĨŽƌŵĂ�ĨŝĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶƚĂ�ƉĞƌƉĞƚƵĂ͕�ĨŝĞ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝĞ�;ƐĞƌǀŝĐŝƵ�ĂŶƵĂů�ͣŽŶ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͟Ϳ�ĐĂƚƌĞ�WůĂƚĨŽƌŵĂ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ĂŶĂůŝǌĂ�ŵĂůǁĂƌĞ�
Ă� ƚĞƌŵŝŶĂůĞůŽƌ�ŵŽďŝůĞ� ;�ĐƌŽŶŝŵ͗� dŽZͲ^/DͿ͘� WůĂƚĨŽƌŵĂ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ĐĂƌĞ� ŝŶƚĞŐƌĞĂǌĂ͕� ŝŶƚƌͲƵŶ�ŵŽĚ� ƵŶŝƚĂƌ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌŝůĞ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂ�ŵĂůǁĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ŵĂũŽƌŝƚĂƚĞĂ�ĞĐŚŝƉĂŵĞŶƚĞůŽƌ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ƉĞ�ƉŝĂƚĂ�ŝŶ�ŵŽŵĞŶƚƵů�ĚĞ�
ĨĂƚĂ͕�ŝŶ�ƐĐŽƉƵů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌŝŝ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚŝŝ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞůŽƌ�Ɛŝ�ƌĞƚĞůĞůŽƌ͕ �ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞĂ�ĐĞƌŝŶƚĞůŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůĞ�Ɛŝ�Ă�
ĐĂƉĂďŝůŝƚĂƚŝůŽƌ�ŶĞĐĞƐĂƌĞ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌŝŝ�Ɛŝ�ƐĞĐƵƌŝǌĂƌŝŝ�ƐŽůƵƚŝŝůŽƌ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚŝƐƉŽǌŝƚŝǀĞůĞ�Ɛŝ�ĂƉůŝĐĂƚŝŝůĞ�ŵŽďŝůĞ�ĐĂƌĞ�
ƐĂ� ĂƐŝŐƵƌĞ͕� ƉƌŝŶƚƌͲƵŶ� ƉĂƌƚĞŶĞƌŝĂƚ� ŝŶƚƌĞ� ĨĂĐƚŽƌŝŝ� ŐƵǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ͕� ŵĞĚŝƵů� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� Ɛŝ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĐƌĞƐƚĞƌĞĂ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞŝ�ƐŽůƵƚŝŝůŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝĞ�ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ͘�WůĂƚĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĞ�ĚĞǌǀŽůƚĂƚĂ�ůĂ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
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ƉƌŽƚŽƚŝƉ͕� ǀĂůŝĚĂƚĂ� ůĂ� ƵŶ� ƐŝŶŐƵƌ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌ� ;ĐĞů� ƐƚĂďŝůŝƚ� ƉƌŝŶ� ƉƌŽŝĞĐƚƵů� ĚĞ� ĐĞƌĐĞƚĂƌĞ͕� ĐĂƌĞ� ƐŝͲĂ� ĚĂƚ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶƚĂ� ĐĂ� ƉƌŽĚƵƐƵů� Ă� ĨŽƐƚ� ĚĞǌǀŽůƚĂƚ� ĐŽŶĨŽƌŵ� ĐĞƌŝŶƚĞůŽƌ� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝͿ͘� hƌŵĞĂǌĂ� ŝŶ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ�
ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ƉƌŽĚƵƐƵůƵŝ�ůĂ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘� 
 
Pe parcursul anului 2022 au fost realizate dezvoltari importante ale solutiei ToR-SIM, in valoare de 
3.373 mii lei, reprezentand in principal costurile angajatilor de dezvoltare software si costurile 
subcontractantilor. Dezvoltarea software-ului continua in 2023. 
 
^ĂĨĞWŝĐ�;ƉƌŽŝĞĐƚ�ĨŝŶĂŶƚĂƚ�ĚŝŶ�ĨŽŶĚƵƌŝ�ŶĞƌĂŵďƵƌƐĂďŝůĞ�ĐĂƌĞ�ǀĂ�Ĩŝ�ĨŝŶĂůŝǌĂƚ�ŝŶ�ϮϬϮϯͿ�Ͳ��ƌĞ�ĐĂ�ƐĐŽƉ�ĐƌĞƐƚĞƌĞĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂƚŝŝ�ĚĞ�ƌĂƐƉƵŶƐ�Ă�̂ d/ʹ��Zd�ůĂ�ĂƚĂĐƵƌŝůĞ�Ɛŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞůĞ�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞ�ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ͕�ƉƌŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĂƌĞ�
Ɛŝ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚĂƚĞ� ĐƵ� ƐƚƌƵĐƚƵƌŝ� ƐŝŵŝůĂƌĞ� ůĂ� ŶŝǀĞů� ŶĂƚŝŽŶĂů� Ɛŝ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕� ĚĂƌ� Ɛŝ� ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂůĂ�ƉƌŝŶ�ĚĞƌƵůĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ĂŶƐĂŵďůƵ�ĚĞ�ĂĐƚŝƵŶŝ�ĚĞ�ƉƌŽŝĞĐƚĂƌĞ�Ɛŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ă�ƵŶŽƌ�ŵĂƐƵƌŝ�
ĚĞ� ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶĂƌĞ� Ă� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞůŽƌ� ƐŝƐƚĞŵƵůƵŝ� ĚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕� ƐŝƐƚĞŵ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů͕�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĞĐŝǌŝŽŶĂů͕�ƐŝƐƚĞŵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐͿ͕�ŵĞŶŝƚ�ƐĂ�ĐŽŶĚƵĐĂ�ůĂ�ĐƌĞƐƚĞƌĞĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞůŽƌ�
Ɛŝ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚĂƚŝŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝĞŝ͘� 
 
Pe parcursul anului 2022, proiectul a continuat in conformitate cu planul si bugetul proiectului, unde 
cererile de rambursare au fost depuse si aprobate de autoritatile de management pe baza 
dezvoltarilor software in valoare de 8.966 mii lei. 
Dupa cum am mentionat mai sus, proiectul este programat sa fie finalizat in 2023. 
 
 
ϭϭ͘�^dK�hZ/ 
 

Stocuri 
1 ianuarie -  1 ianuarie - 

 
31 martie 2023  31 decembrie 2022 

          
Marfuri 91.864  91.864   
Consumabile 2.699  2.699   
Total 94.563  94.563   

 
Societatea nu are stocuri cu miscare lenta. 
 
 

ϭϮ͘��Z��Ed���KD�Z�/�>��^/��>d���Z��Ed��ͬ��hZ�Ed� 
 

Creante comerciale si alte creante 1 ianuarie -  1 ianuarie -  
 31 martie 2023  31 decembrie 2022 

       

       

Total creante comerciale nete din care: 11.334.044  15.339.546  

Creante comerciale, din care 8.815.833  7.241.506  

Creante comerciale cu societatile afiliate  3.166.336  3.166.336  

Creante comerciale incerte 186.178  186.178  

Clienti facturi de intocmit 2.428.741  8.033.806  

Alte creante 89.470  64.234  
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Creante comerciale si alte creante 1 ianuarie -  1 ianuarie -  
 31 martie 2023  31 decembrie 2022 

Minus     

Ajustari pentru pierderi previzionate din creante (186.178)  (186.178)  

      

Total alte creante din care: 732.564  673.724  

Debitori diversi 566.654  559.885  

Cheltuieli in avans 129.844  66.766  

Alte active curente 36.065  47.073  

 
 
ϭϯ͘�EhD�Z�Z�^/���WK�/d��W��d�ZD�E�^�hZd 
 

 
1 ianuarie -  1 ianuarie - 

 31 martie 2023  31 decembrie 
2022 

        
Numerar la banca in lei 1.505.439  2.802.298  
Numerar in banca in valuta 631.789  690.002  
Numerar in casierie 12.111   12.249  
Alte valori (115)  40.925  
Total 2.149.223   3.545.474  

 
 
Numerarul din banca este purtator de dobanda la rata de dobanda zilnica cand se constituie 
depozitele. Depozitele pe termen scurt se fac pentru diferite perioade de timp intre 1 zi si 3 luni, 
depinzand de necesitatile de numerar ale Societatii si acumuleaza dobanzi la ratele de dobanda 
corespunzatoare. 
 
 
ϭϰ͘���W/d�>h>��D/^�^/�Z���Zs� 
 

Actiuni autorizate/Parti sociale 
1 ianuarie -  1 ianuarie - 

 
31 martie 2023  31 decembrie 

2022 
     

Actiuni ordinare de 0,2 RON fiecare 66.500.000         66.500.000  
     

     
Actiuni ordinare emise si platite in 

intregime Numar  Valoare  

     
La 31 decembrie 2022 66.500.000  13.300.000  
La 31 martie 2023 66.500.000  13.300.000  
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Capital social 
1 ianuarie -  1 ianuarie - 

 
31 martie 2023  31 decembrie 

2022 
     

Capital social subscris si nevarsat -  -  
Capital social subscris si varsat 13.300.000  13.300.000  
Total capital social 13.300.000  13.300.000  

 
 

In data de 18.09.2020 Societatea a hotarat in transformarea din Societate cu Raspundere Limitata in 
Societate pe Actiuni si capitalul social a fost stabilit la 500.000 ROL si 2.500.000 actiuni cu valoare 
nominala de 0.2 RON. 
 
In data de 19 Octombrie 2020, Adunarea generala a actionarilor a aprobat decizia de majorare a 
capitalului social al Societatii cu suma maxima de 125.000 RON, prin aport in numerar, de la suma de 
500.000 RON pana la suma maxima de 675.000 RON, prin emisiunea unui numar de 1.125.000 actiuni 
ŶŽŝ�;ͣ�ĐtŝƵŶŝůĞ�EŽŝ͟Ϳ͕�ĐƵ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ŶŽŵŝŶĂůĂ�ĚĞ�Ϭ͕Ϯ�ZKE�ͬ�ĂĐtŝƵŶĞ�;ͣDĂũŽƌĂƌĞĂ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂů�^ŽĐŝĂů͟Ϳ�ƉƌŝŶ�
plasament privat. 
 
In data de 16 aprilie 2021, Adunarea generala a actionarilor a aprobat decizia de majorare a capitalului 
social al Societatii cu suma maxima de 2.500.000 RON, prin aport in numerar, de la suma de 625.000 
RON pana la suma maxima de 3.125.000 RON, prin emisiunea unui numar de 12.500.000 actiuni noi 
;ͣ�ĐtŝƵŶŝůĞ�EŽŝ͟Ϳ͕�ĐƵ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ŶŽŵŝŶĂůĂ�ĚĞ�Ϭ͕Ϯ�ZKE�ͬ�ĂĐtŝƵŶĞ�;ͣDĂũŽƌĂƌĞĂ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂů�^ŽĐŝĂů͟Ϳ�ŽĨĞƌŝƚĞ�
spre subscriere catre actionarii inregistrati in registrul actionarilor Societatii tinut de Depozitarul 
Central SA. 
 
In data de 17 iulie, Safetech a primit Certificatul de Inregistrare a Instrumentelor Financiare (CIIF) de 
la Autoritatea de Supraveghere din Romania care certifica inregistrarea majorarii capitalului social cu 
12.500.000 actiuni noi care au fost emise in urma Rezolutiei Adunarii Generale Extraordinare a 
Actionarilor a Safetech Innovations din data de 16.04.2021. Dupa inregistrarea la Depozitarul Central 
in data de 21 iulie, actionarii au primit in conturile lor de tranzactionare actiuni gratuite, in proportie 
de patru (4) actiuni nou-emise pentru fiecare o (1) actiune detinuta. In urma majorarii capitalului 
social, capitalul social al Safetech Innovations S.A. de 3.125.000 lei este impartit in 15.625.000 actiuni 
nominative cu o valoare nominala de 0,2 lei per actiune. 
 
In data de 22 iulie 2021 a avut loc Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor. Cvorumul legal si 
statutar aferent adunarii a fost constituit la prima convocare. In cadrul AGEA, actionarii au votat in 
favoarea majorarii capitalului social al Companiei cu suma de 200.000 RON, prin emiterea unui numar 
maxim de 1.000.000 de actiuni noi, fiecare cu o valoarea nominala de 0,2 RON / actiune. Majorarea 
capitalului social a fost efectuata in scopul extinderii activitatii emitentului, prin infiintarea a doua noi 
societati in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord si in Statele Unite ale Americii, entitati care 
vor fi responsabile cu promovarea si vanzarea solutiilor si serviciile Safetech Innovations pe pietele 
externe.  
 
Data de inregistrare pentru majorarea capitalului social a fost data de 31.08.2021, ex-data 30.08.2021, 
iar 01.09.2021 a fost data la care drepturile de preferinta au fost incarcate in conturile actionarilor. In 
cadrul aceleiasi AGA a fost aprobata, de asemenea, infiintarea a doua companii, una in Marea Britanie 
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si alta in SUA, partial detinute de Companie, in calitate de asociat cu un procent de cel putin 67% din 
capitalul social. 
 
In semestrul I al anului 2022 societatea a inregistrat majorare a capitalului social, astfel numarul de 
actiuni creste la 66.500.000 de actiuni insumand 13.300.000 lei. Valoarea nominala a actiunilor fiind 
0.2 RON/actiune. 
 
La data de 31 martie 2023 structura actionariatului este urmatoarea: 
 
 
Structura actionariatului     Nr. Actiuni  Cota 
Victor Gansac       24.447.128  36.7626% 
Paul Rusu       24.432.200  36.7402% 
Persoane fizice       17.275.232  25.9778% 
Persoane juridice                                                                                          345.440 0.5195% 
Total         66.500.000        100% 
 
Rezerve 
 

Total alte rezerve incluse in 
componentele de capitaluri: 

 
1 ianuarie - 

  
1 ianuarie - 

 31 martie 
2023 

31 decembrie 
2022       

Rezerve legale  1.090.284  1.090.284  

Alte rezerve (alte fonduri)  29.782  29.782  

Rezultat reportat   11.405.552  1.543.408  

Total alte rezerve  12.525.618  2.663.473  

 
Rezerve legale  
 
Societatea constituie rezervele legale in conformitate cu legea societatilor Comerciale, care prevede 
ca 5% din profitul anual inainte de impozit sa fie transferata la ͞ZĞǌĞƌǀĞ�ůĞŐĂůĞ͟�ƉĂŶĂ�Đand rezerva 
atinge pragul de 20% din capitalul social. Rezervele legale nu sunt distribuibile.  
 
Alte rezerve  
 
In alte rezerve se includ repartizari ale profitului aferent anilor anteriori lui 2022. Aceste rezerve sunt 
disponibile pentru distribuire sub forma de dividende. 
 
 
15. PLANURI DE PENSII SI DE ALTE BENEFICII POSTANGAJARE 
 
Asa cum este detaliat in politicile contabile, Societatea aplica un plan definit de beneficii al angajatilor. 
Planul impune societatii sa plateasca contributia asigurarilor sociale pentru salariati, in fondul public 
de pensii. 
 
In cadrul activitatii curente pe care o desfasoara, Societatea efectueaza plati catre statul roman in 
beneficiul angajatilor sai. Toti salariatii societatii sunt inclusi in planul de pensii al Statului Roman. 
Societatea nu opereaza nicio alta schema de pensii sau plan de beneficii post-pensionare si, in 
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consecinta, nu are nicio obligatie in ceea ce priveste pensiile. In plus, Societatea nu are obligatia de a 
furniza beneficii suplimentare fostilor sau actualilor salariati. 
 
Beneficii acordate la pensionare: Contractului Colectiv de Munca, nu prevede niciun beneficiu pe care 
Societatea trebuie sa le acorde salariatilor la pensionare in functie de vechmea in cadrul Societatii si 
care ar putea sa aiba un impact asupra situatiilor financiare. 
 
In anul 2022 societatea a apobat implementarea unui plan de recompensare si motivare a personalului 
cheie al Societatii prin acordarea in viitor de actiuni cu titlu gratutit.  
 

ϭϲ͘���dKZ//��KD�Z�/�>��^/��>d����dKZ//�;�hZ�Ed�Ϳ 
 

Datorii comerciale si alte datorii 
1 ianuarie -   1 ianuarie -  

31 martie 2023  31 decembrie 2022  
     

Datorii comerciale locale 3.945.689  7.652.943  
Datorii comerciale externe 164.674  608.616  
Datorii privind achizitiile de imobilizari 3.641  (16)  

Avansuri primite si alte datorii 3.547  3.547  

Datorii leasing 1.363.842  1.100.335  
Total 5.481.394  9.365.425  

 
 
Datoriile comerciale au crescut comparativ cu anul precedent ca urmare a cresterii activitatii societatii. 
 
 

Alte datorii curente 
1 ianuarie -   1 ianuarie -  

31 martie 2023  31 decembrie 
2022 

 

         
Salarii 436.673  439.735  
Contributii si taxe salariale 343.998  540.652  
Taxa pe valoare adaugata 775.609  737.578  
Dividende  1.415  1.415  
Venituri inregistrate in avans -  -  
Alte datorii 104   104   
Total 1.557.799   1.719.484   

 
 
Termenii si conditiile datoriilor financiare mentionate mai sus: 
Datoriile comerciale nu sunt purtatoare de dobanzi si sunt, de obicei, decontate in termen de 30 - 90 
de zile. 
Pentru explicatii cu privire la procesele de gestionare a riscului de lichiditate al Societatii, a se vedea 
informatiile de mai jos. 
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ϭϳ͘�WZ���Ed�Z���W�Zd/>KZ��&/>/�d� 
 
17.1 Natura tranzactiilor cu entitatile afiliate si alte parti legate  
 
K�ĞŶƚŝƚĂƚĞ�ĞƐƚĞ�ͣůĞŐĂƚĂ͟�ĚĞ�Ž�ĂůƚĂ�ĞŶƚŝƚĂƚĞ�ĚĂĐĂ͗� 

a) direct sau indirect, prin una sau mai multe entitati:  
ͻ controleaza sau este controlata de cealalta entitate ori se afla sub controlul comun al 

celeilalte entitati (aceasta include societatile-mama, filialele sau filialele membre);  
ͻ are un interes in respectiva entitate, care ii ofera influenta semnificativa asupra acesteia; 

sau  
ͻ detine controlul comun asupra celeilalte entitati;  

b) reprezinta o entitate asociata a celeilalte entitati;  
c) reprezinta o asociere in participatie in care cealalta entitate este asociat;  
d) reprezinta un membru al personalului-cheie din conducere al entitatii sau al societatii-mama a 

acesteia;  
e) reprezinta un membru apropiat al familiei persoanei mentionate la lit. a) sau d);  
f) reprezinta o entitate care este controlata, controlata in comun sau influentata semnificativ ori 

pentru care puterea semnificativa de vot intr-o asemenea entitate este data, direct sau 
indirect, de orice persoana mentionata la lit. d) sau e); sau  

g) entitatea reprezinta un plan de beneficii post angajare pentru beneficiul angajatilor celeilalte 
entitati sau pentru angajatii oricarei entitati legata de o asemenea societate. 

 
¾ Detaliile despre alte parti afiliate in 2023 si 2022: 

 

Nume societate 
 
  Natura relatiei 

 
Tip tranzactii 

 Tara de 
origine 

 
Sediu social 

         
Safetech Intelligence 
SRL  Companie afiliata  Tranzactii comerciale  Romania  Bucuresti 
Betamont 
Infrastructure G.E.L.E.  Companie afiliata 

Nu au fost tranzactii 
 Romania  Bucuresti 

Safetech Innovation 
Global Services 
Limited Companie afiliata 

 
Tranzactii comerciale 

   Londra Regatul Unit 
 
 
17.2 Sume datorate si de primit de la entitatile afiliate si alte parti legate  
 
¾ Creante si datorii de la/catre entitatile afiliate / alte parti legate: 

 

 
1 ianuarie -   1 ianuarie - 

 
31 martie 2023  31 decembrie 

2022 
     

Creante Safetech Intelligence S.R.L 393.043  393.043  
Creante Safetech Innovation Global Services Limited 3.166.336  -  



SAFETECH INNOVATIONS S.A. 
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE 

Pentru perioada de 3 luni incheiata la 31 martie 2023 (toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu 
este mentionat altfel) 

 

42 
 

Compensatii acordate personalului cheie de conducere din cadrul Societatii 
 
Administratorii, directorii si comisia de supraveghere 
 
Societatea a platit urmatoarele sume catre administratori, directori care includ indemnizatii, 
dividende si taxe:  
 
 

 
1 ianuarie -   1 ianuarie - 

 
31 martie 2023  31 decembrie 

2022 
     

 93.000  1.906.419  

Total 93.000  1.906.419  

 
 
La 31 martie 2023 Societatea avea Consiliu de Administratie remunerat, Presedintele Consiliului de 
Administratie facand parte din managementul executiv.   
 
La 31 martie 2023 Societatea nu avea nicio obligatie privind plata pensiilor catre fostii asociati sau 
membrii ai conducerii executive. 
 
La incheierea exercitiului financiar nu exista garantii sau obligatii viitoare preluate de Societate in 
numele administratorilor sau directorilor. 
 

In anul 2022 societatea a apobat implementarea unui plan de recompensare si motivare a personalului 
cheie al Societatii prin acordarea in viitor de actiuni cu titlu gratutit. Printre persoanele incluse in 
personalul cheie ce va beneficia de acest plan se afla si membrii din consiliu de administratie. 

 

ϭϴ͘��E'�:�D�Ed��^/��KEd/E'�Ed� 
 
Angajamente din contracte de finantare: 
 
Societatea a incheiat in anul 2017 un contract de finantare prin programul operational competitivitate 
ĐƵ�ƚŝƚůƵů͗�͞^ŝƐƚĞŵ�ŝŶƚĞŐƌĂƚ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăů�ƐĞĐƵƌŝƚatii informatiei in cadrul unei Organizatŝŝ͘͟� 
 
De asemenea, Societatea a incheiat in 2020 un contract de finantare prin programul operational 
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚĂƚĞ� ĐƵ� ƚŝƚůƵů͗� ͞�ĞŶƚƌƵů� ĚĞ� ĞǆĐĞůĞŶƚĂ� ƉĞŶƚƌƵ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞĂ� ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ� Ɛŝ� ƌĞǌŝůŝĞŶta 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌŝůŽƌ�ĐƌŝƚŝĐĞ͟�;^ĂĨĞW/�Ϳ��ŽĚ�^D/^�ϮϬϭϰн:120436, Cod apel : POC/222/1/3/Stimularea cererii 
intreprinderilor pentru inovare prin proiecte CDI derulate de intreprinderi individual sau in parteneriat 
cu institute de CD si universitati, in scopul inovarii de procese si de produse in sectoarele economice 
care prezinta potential de crestere (MDR). 
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Pentru a se sustŝŶĞ� ĂŶƚŝĐŝƉĂƚ� ƐƵƐƚĞŶĂďŝůŝƚĂƚĞĂ� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� ͞�ĞŶƚƌƵů� ĚĞ� ĞǆĐĞůĞŶƚĂ� ƉĞŶƚƌƵ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƚĞĂ�
cibernetica si rezilientĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌŝůŽƌ�ĐƌŝƚŝĐĞ�;^ĂĨĞW/�Ϳ͕͟�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�ƐŽĐŝĞƚatii s-a angajat sa aiba in 
vedere urmatoarele masuri: 

- Privind sustinerea rentabilitatii investitiei, Safetech Innovations a obtinut expresii de interes / 
precomenzi din partea unor firme interesate, confirmand interesul produsului de catre piata.  

- In elaborarea previziunilor financiare, s-a tinut cont in special de principiul prudentei- 
veniturile fiind estimate intr-o maniera usor pesimista;  

- Sustenabilitatea financiara a proiectului presupune capacitatea acestuia de a se auto sustine 
din acest punct de vedere (in cel mai rau caz presupunand relatia venituri= cheltuieli). Modul 
in care este conceputa si gandita activitatea ulterioara incetarii finantarii nerambursabile are 
in vedere si obtinerea de profit (Venituri-Profit= Cheltuieli). Astfel eventualele estimari usor 
eronate precum venituri supradimensionate sau cheltuieli subdimensionate n-ar face 
activitatea societatii ne sustenabila, diminuand pentru inceput profitul estimat.  

Societatea a demonstrat ca intreprinderea are capacitatea de a genera venituri din valorificarea 
rezultatelor proiectului, precum si capacitatea de a acoperi costurile de operare si intretinere dupa 
incetarea finantarii nerambursabile, rezultate din comercializarea produselor/serviciilor/tehnologiei 
obtinute din proiect, cel putin in perioada de durabilitate a proiectului de 36 de luni.  
Pe intregul orizont de timp analizat fluxul de numerar este unul pozitiv.  
Capacitatea solicitantului de a se sustine din punct de vedere financiar in perioada ulterioara 
implementarii este sustinuta si prin rezultatele financiare pe care compania le-a avut din punct de 
vedere financiar de la inceputul infiintarii, rezultate obtinute printr-un management financiar eficient. 
Astfel, cifra de afaceri a societatii de-a lungul intervalului 2011-2014 a evoluat de la 1.288.644 lei la 
9.115.976 lei, mentinand pe intregul interval un trend ascendent.  
Avand in vedere evolutia per ansamblu a companiei, riscul ca societatea sa nu-si poata indeplini 
obiectivele privind rentabilitatea investitiei previzionata este unul redus. Din punctul de vedere al 
sustenabilitatii tehnice, principalul obiectiv il reprezinta pastrarea in conditii functionale optime a 
solutiei inovative de securitate cibernetica.  
Principalele masuri (fara a fi singurele luate) intreprinse de managementul societatii in acest sens sunt 
urmatoarele:  

- Pastrarea in echipa de operare intregului personal, personal selectat pe baza de criterii de 
competenta si aptitudini, detalii redate in cadrul capitolului C al planului de afaceri; pentru o 
buna desfasurare a etapei de operare, modul ideal de lucru este ca personalul care a fost 
implicat in etapa de implementare sa asigure continuitate activitatii in perioada de 
durabilitate.  

- Crearea a 4 locuri de munca pentru personal calificat in domeniul securitatii cibernetice, care 
sa acopere orice neajuns existent la momentul actual in companie din punct de vedere al 
cerintelor tehnice; - Formarea personalului care sa asigure ulterior mentenanta produsului 
dezvoltat prin proiect, precum si formarea de traineri care sa asigure instruirea personalului 
caruia produsul ii este direct adresat; - Asigurarea instruirii continue pentru toti membrii 
echipei de operare;  

- Elaborarea unui manual cu proceduri de folosire a produsului dezvoltat;  
- Realizarea auditului tehnic constituie o masura in plus care sa asigure sustenabilitatea din 

punct de vedere tehnic. Avand in vedere masurile luate, se poate afirma ca sustenabilitatea 
rezultatelor proiectului propus spre finantare va fi sustinuta atat administrativ cat si tehnic si 
financiar. In plus, existenta precomenzilor si a scrisorilor de interes confirma validarea 
produsului dezvoltat prin proiect de catre piata. 

 
Conform ambelor contracte de finantare, Societatea are obligativitatea de a transmite anual Rapoarte 
de Durabilitate, dupa depunerea situatiilor financiare la ANAF, pe intreaga perioada de durabilitate a 
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proiectului, incepand cu primul an calendaristic ce urmeaza anului in care a fost finalizata 
implementarea.  
 
Rapoartele de durabilitate vor contine cel putin urmatoarele tipuri date si informatii privind:  
a. modificari ale statutului si datelor de identificare a beneficiarului;  
b. modul si locul de utilizare a infrastructurilor, echipamentelor si bunurilor   
c. modul in care investitia in infrastructura sau investitia productiva continua sa genereze rezultate.  
 
Conform acordurilor de finantare, in cazul proiectelor care includ investitii productive sau de 
infrastructura si care nu sunt cofinantate din FSE, perioada de durabilitate a proiectului este de minim 
3 ani pentru beneficiarii incadrati in categoria IMM, respectiv minim 5 ani pentru celelalte categorii 
de beneficiari de la efectuarea platii finale in cadrul prezentului contract sau durata prevazuta in 
reglementarile privind ajutorul de stat, oricare dintre acestea este mai mare 
In cazul in care proiectul include investitii in infrastructura sau productie, beneficiarul (cu exceptia 
situatiei in care beneficiarul este un IMM) are obligatia de a nu delocaliza activitatea de productie in 
afara Uniunii Europene, in termen de 10 ani de la efectuarea platii finale. In cazul in care contributia 
din partea fondurilor ESI ia forma unui ajutor de stat perioada de 10 ani se inlocuieste cu termenul 
limita aplicabil conform normelor privind ajutorul de stat 
 
Analizarea durabilitatii proiectului se realizeaza de OIC pe baza Rapoartelor de Durabilitate intocmite 
de beneficiar si a vizitelor de monitorizare, pentru a se asigura de sustenabilitatea proiectelor, precum 
si de faptul ca toate contributiile din fonduri se atribuie numai proiectelor care, in termen de 3/5 ani 
de la incheierea acestora, nu au fost afectate de nicio modificare din categoria celor enuntate mai jos, 
respectiv:  

i. o schimbare substantiala care sa le afecteze natura, obiectivele sau conditiile de realizare 
si care ar determina subminarea obiectivelor initiale ale acestora;  

ii. o schimbare asupra proprietatii unui element de infrastructura care confera un avantaj 
nejustificat unei intreprinderi sau unui organism public;  

iii. incetarea sau delocalizarea unei activitati productive in afara zonei eligibile. 
 
Alte angajamente si contingente: 
 
Taxare -Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau inregistrate la data 
bilantului.  
 
Societatea considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalitatile si 
dobanzile penalizatoare, in masura in care este cazul. 
 
Autoritatile fiscale romane nu au efectuat controale. 
 
In Romania, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificari o perioada de 5 ani. 
 
Pretul de transfer- In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii 
realizate cu partile afiliate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza 
acestui concept, preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata 
care ar fi fost stabilite intre entitati intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza 
indepĞŶĚĞŶƚ͕�ƉĞ�ďĂǌĂ�ͣĐŽŶĚŝtiilor normale de piata͘͟ 
 
In perioada de raportare nu au fost tranzactii cu partile afiliate si exista riscul pretului de transfer. 
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Consiliul de administratie revizuieste si este de acord cu politicile de gestionare a fiecaruia dintre 
aceste riscuri care sunt prezentate pe scurt mai jos. 
 
Riscul privind planul de afaceri ʹ Safetech opereaza in ceea ce poate fi considerata inca o piata de 
nisa, in special in Romania. Compania vizeaza o crestere sustenabila, bazata in primul rand pe 
modificarile legislative la nivelul Uniunii Europene, care vor solicita companiilor din sectoare 
importante de activitate, cum ar fi energie, utilitati, infrastructura critica sau din sectorul financiar-
bancar, implementarea unor masuri stricte de securitate cibernetica. Cu toate acestea, in trecut, 
intrarea in vigoare a unor astfel de legi a fost amanata in Romania, iar conducerea nu poate prezice 
sau influenta astfel de situatii pe viitor, care pot avea un impact direct asupra realizarii prognozelor.  
 
Riscul privind personalul cheie ʹ succesul si capacitatea de a livra proiecte clientilor depind in foarte 
mare masura de abilitatile personalului, de motivatia precum si de loialitatea acestuia. Piata 
romaneasca de IT este una foarte competitiva si exista riscuri ca angajatii sa poata parasi compania. 
Pentru a gestiona aceste riscuri, Safetech a adaptat o serie de masuri: oferirea unui pachet de 
compensare competitiv si oportunitati de promovare, recrutarea constanta chiar daca nu exista 
proiecte in desfasurare doar pentru a putea acoperi intotdeauna cererea in crestere de la clienti. In 
plus, compania recruteaza activ specialisti IT la inceputul carierei, oferindu-le acestora oportunitati de 
formare si dezvoltare. Datorita acestui aspect, ponderea salariilor in costurile generale ale desfasurarii 
activitatii este cea mai semnificativa, dar acest lucru ajuta compania sa isi mentina competitivitatea. 
Cu toate acestea, nu este garantat ca Safetech va putea gasi intotdeauna numarul necesar de personal 
calificat, in special in domeniul hacking-ului etic, care este extrem de specific si necesita competente 
foarte specifice.  
 
Riscul asociat cu realizarea prognozelor ʹ prognozele financiare pornesc de la premisa indeplinirii 
planului de dezvoltare a afacerii. Compania isi propune sa emita periodic prognoze privind evolutia 
principalilor indicatori economico-financiari pentru a oferi potentialilor investitori si pietei de capital 
o imagine fidela si completa asupra situatiei actuale si a planurilor de viitor avute in vedere de 
companie, precum si rapoarte curente cu detalierea elementelor comparative intre datele prognozate 
si rezultatele efective obtinute. Prognozele vor fi parte a rapoartelor anuale, iar politica privind 
prognozele este publicata pe site-ul companiei AICI. Prognozele sunt realizate intr-o maniera 
prudenta, insa exista riscul de neindeplinire al acestora, prin urmare, datele ce urmeaza a fi raportate 
de companie pot fi semnificativ diferite de cele prognozate sau estimate, ca rezultat al unor factori 
care nu au fost prevazuti anterior sau al caror impact negativ nu a putut fi contracarat sau anticipat.  
 
Riscul de pret - in 2016, pentru a reduce riscul legat de pret, managementul a decis sa schimbe 
strategia de business si sa se concentreze pe servicii cu valoare adaugata in defavoarea vanzarii de 
hardware, care in anii precedenti contribuia cu o participatie semnificativa la venituri, dar in schimb 
avea o marja mica de profit. Astfel, din 2017, compania si-a ajustat modelul, punand accent pe livrarea 
de servicii cu valoare adaugata si cresterea profitabilitatii. Avand in vedere natura afacerii Safetech, 
riscul de comoditizare a businessului, adica riscul ca serviciul sau tehnologia sa devina foarte 
raspandita si foarte larg adoptata este redus, deoarece compania se bazeaza foarte mult pe abilitatile 
echipei sale de hackeri etici. Deoarece costul angajarii unor profesionisti IT calificati este foarte mare 
nu numai in Romania, dar si in intreaga lume, riscul ca un concurent ar putea obliga compania sa scada 
pretul serviciilor pentru a-si mentine pozitia pe piata este relativ scazut. Cu toate acestea, conducerea 
monitorizeaza activ pietele locale si internationale pentru a putea oferi intotdeauna servicii cu valoare 
adaugata si pentru a-si mentine o pozitie de lider pe piata locala.  
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Riscul de cash-flow ʹ acesta reprezinta riscul ca societatea sa nu-si poata onora obligatiile de plata la 
scadenta. O politica prudenta de gestionare a riscului de cash-flow implica mentinerea unui nivel 
suficient de numerar, echivalent de numerar si disponibilitate financiara prin facilitati de credit 
contractate adecvat. Compania monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar previzionate din incasarea 
creantelor comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar previzionate pentru plata datoriilor 
comerciale si a altor datorii. Datorita acestui model de afaceri, care include furnizarea de servicii de 
monitorizare sub o taxa fixa lunara, compania reuseste sa mentina un flux de numerar sanatos.  
 
Riscul de credit ʹ acesta este riscul ca o terta persoana fizica sau juridica sa nu isi indeplineasca 
obligatiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel la o 
pierdere financiara. Compania este expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare si din 
activitatile sale financiare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare, tranzactii de schimb 
valutar si alte instrumente financiare. Compania gestioneaza acest risc selectand cu atentie clientii si 
avand o procedura stricta pentru documentarea comenzilor si prestarii serviciilor sau livrarii bunurilor.  
 
Riscul de lichiditate ʹ riscul de lichiditate este asociat detinerii de active imobilizate sau financiare. 
Activitatea companiei nu depinde de detinerea de active imobilizate sau financiare si de transformarea 
acestora in active lichide. Compania nu detine imobilizari financiare. Activele imobilizate ale 
companiei, in principal echipamente tehnologice, sunt folosite in activitatea curenta de prestare a 
serviciilor.  
 
Riscul valutar ʹ posibilitatea de a inregistra pierderi din contractele comerciale internationale sau din 
alte raporturi economice, din cauza modificarii cursului de schimb al valutei in perioada dintre 
incheierea contractului si scadenta acestuia. Deoarece compania planuieste extinderea pe alte piete 
internationale, din Europa sau SUA, va fi expusa acestui tip de risc.  
 
Risc privind protectia datelor cu caracter personal ʹ in cadrul derularii activitatii sale, compania 
colecteaza, stocheaza si utilizeaza date care sunt protejate de legi privind protectia datelor cu caracter 
personal. Cu toate ca emitentul ia masuri de precautie in vederea protejarii datelor clientilor, in 
conformitate cu cerintele legale privind protectia vietii private, mai ales in contextul implementarii 
Regulamentului general privind protectia datelor (UE) 2016/79 si in Romania (incepand cu 25 mai 
2018), riscurile privind scurgerea de date nu pot fi complet eliminate. Compania ia in calcul acest risc 
si ia masuri de precautie in vederea protejarii datelor clientilor, in conformitate cu cerintele legale in 
vigoare. Emitentul ia toate masurile de precautie impuse in acest domeniu, insa exista posibilitatea 
ca, avand in vedere ca desfasoara relatii comerciale cu diversi parteneri contractuali, acestia sa nu 
respecte pe deplin termenii contractuali relevanti si toate obligatiile referitoare la protectia datelor 
impuse acestora. RISCUL  
 
Riscul privind concurenta ʹ intrarea unor noi competitori pe piata, in special din afara Romaniei va 
intensifica concurenta si va pune presiune asupra activitatii desfasurate de companie, avand riscul de 
a inregistra o scadere a profitului si chiar intrarea in insolventa a acesteia.  
 
Riscul pierderii reputatiei - este un risc inerent activitatii companiei, reputatia fiind deosebit de 
importanta in mediul de afaceri, mai ales in cadrul domeniului de activitate al acesteia, de securitate 
cibernetica. Riscul privind reputatia este inerent activitatii economice a Safetech. Abilitatea de a pastra 
si de a atrage noi clienti depinde si de recunoasterea brandului Safetech si de reputatia acestuia pentru 
calitatea serviciilor oferite pe piata. O opinie publica negativa despre companie ar putea rezulta din 
practici reale sau percepute in piata de securitate cibernetica in general, cum ar fi neglijenta in timpul 
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furnizarii de servicii sau chiar din modul in care Safetech isi desfasoara sau este perceputa ca isi 
desfasoara activitatea.  
 
Riscuri economice generale - activitatile emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si la 
conditiile economice generale. Atat crizele financiare internationale, cat si mediul economic instabil 
pot avea efecte negative semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si pozitiei financiare 
a emitentului. Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, avea impact asupra activitatii companiei. 
Pietele financiare internationale au resimtit efectele crizei financiare mondiale declansata in anul 
2008. Aceste efecte s-au resimtit si pe piata financiara romaneasca sub forma lichiditatii scazute a 
pietei de capital, precum si printr-o crestere a ratelor de dobanda de finantare pe termen mediu, din 
cauza crizei globale de lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu s-ar putea repeta si eventualele 
pierderi semnificative suferite de piata financiara internationala, cu implicatii majore pe piata locala, 
ar putea afecta capacitatea Emitentului de a obtine imprumuturi sau finantari noi, in conditii 
sustenabile.  
 
Risc de pandemie - desi ignorat in ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor epidemii la nivel 
global, respectiv riscul de pandemie) a revenit in atentia publicului. Desi pentru unele companii 
acestea pot deveni oportunitati, cel putin pe termen scurt, impactul economic general este considerat 
a fi unul negativ. Astfel, exista opinii ca, in functie de natura si severitatea pandemiei, aceasta poate 
induce recesiuni care sa dureze un trimestru, sau chiar si mai multi ani. In conditiile in care reactiile 
autoritatilor publice si/sau ale comunitatii medicale nu ar fi cele potrivite, exista chiar riscul unei 
depresiuni care ar conduce la reduceri importante in activitatea economica si in pretul majoritatii 
activelor. De exemplu, in primele luni ale anului 2020, a aparut o pandemie de coronavirus (SARS-
COV-2), cunoscuta sub denumirea COVID-19. Aceasta pandemie a dus la inregistrarea unor scaderi de 
peste 25% raportate la cele mai recente maxime pentru principalii indici bursieri la nivel global. Acest 
lucru a influentat in mod similar si piata locala de capital. Mai mult, la nivel international, majoritatea 
claselor de active importante au fost influentate negativ in mod sever, chiar si cele care functioneaza 
traditional ca refugii pentru investitori. 
 
Riscul fiscal si juridic - emitentul este guvernat de legislatia din Romania si chiar daca legislatia din 
Romania a fost in mare parte armonizata cu legislatia Uniunii Europene, pot aparea modificari 
ulterioare, respectiv pot fi introduse legi si regulamente noi, ce pot produce efecte asupra activitatii 
companiei. Legislatia din Romania este adesea neclara, supusa unor interpretari si implementari 
diferite si modificari frecvente. Atat modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si eventuale 
evenimente generate de aplicarea acestora, se pot concretiza in posibile amenzi sau procese intentate 
companiei, care pot impacta activitatea emitentului.  
 
Riscul asociat altor tipuri de litigii - in contextul derularii activitatii sale, emitentul este supus unui risc 
de litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor si dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca emitentul sa 
fie afectat de alte pretentii contractuale, plangeri si litigii, inclusiv de la contraparti cu care are relatii 
contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de reglementare, precum si de orice publicitate 
negativa pe care o atrage un astfel de eveniment. La momentul intocmirii acestui raport, Safetech 
Innovations S.A. nu era implicat in niciun litigiu in calitate procesuala activa sau pasiva.  
 
Riscul de poprire a conturilor emitentului - poprirea conturilor este o masura de executare silita care 
poate fi aplicata pentru o companie. Astfel, conturile emitentului pot fi blocate ca rezultat al popririi, 
in cazul in care creditori ai emitentului solicita aceasta masura pentru a isi recupera creante. Poprirea 
conturilor companiei atrage blocarea sumelor din conturile poprite si poate conduce la ingreunarea 
sau imposibilitatea companiei de a isi onora obligatii ulterioare, in termenii agreati.  
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Risc asociat cu insolventa si falimentul - legislatia din Romania privind falimentul si executarea nu 
ofera acelasi nivel de drepturi, remedii si proiectii de care se bucura creditorii conform regimurilor 
juridice din alte jurisdictii ale Uniunii Europene. In special, legislatia si practica privind falimentul si 
executarea din Romania pot face recuperarea de catre companie a sumelor legate de creantele 
garantate si negarantate in instantele din Romania mult mai dificila si indelungata comparativ cu alte 
tari.  
 
Riscuri legate de investitiile din Romania, in context economic si politic - economia Romaniei este 
vulnerabila in conditii de recesiune regionala sau internationala, problemele financiare si economice 
la nivel general pot fi resimtite mai acut in anumite piete sau 28 sectoare. De asemenea, schimbarile 
politice si sociale pot reprezenta un factor impredictibil. Romania nu poseda toata infrastructura de 
afaceri, juridica si de reglementare care ar exista intr-o economie dezvoltata. Legislatia este supusa 
unor interpretari variate si este modificata frecvent.  
 
Alte riscuri - investitorii potentiali ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile prezentate anterior 
sunt cele mai semnificative riscuri de care compania are cunostinta la momentul redactarii acestui 
raport. Totusi, riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ in mod obligatoriu toate acele riscuri 
asociate activitatii emitentului, iar compania nu poate garanta faptul ca aceasta cuprinde toate 
riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si incertitudini de care compania nu are cunostinta 
la momentul redactarii raportului si care pot modifica in viitor rezultatele efective, conditiile 
financiare, performantele si realizarile emitentului si pot conduce la o scadere a pretului actiunilor 
companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda verificari prealabile necesare in vederea 
intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei.  
 
Impact asupra mediului inconjurator Activitatea profesionala a Safetech Innovations nu are un impact 
asupra mediului inconjurator. Nu exista litigii si nici nu se preconizeaza aparitia de litigii legate de 
protectia mediului 
Societatea este expusa la riscul de credit, la riscul de lichiditate si la riscul de piata (in principal riscul 
valutar). Conducerea Societatii supravegheaza gestionarea acestor riscuri. Toate activitatile privind 
instrumentele financiare derivate avand scopul de a gestiona riscurile sunt efectuate de echipe de 
specialisti care au abilitatile, experienta si supravegherea corespunzatoare. Este politica Societatii sa 
nu se efectueze tranzactii cu instrumente financiare derivate in scop speculativ. 
 
Riscul valutar- Riscul valutar este riscul ca valoarea justa sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale unui 
instrument financiar sa fluctueze din cauza modificarilor cursurilor de schimb valutar. Expunerea 
Societatii la riscul modificarilor cursului valutar se refera in principal la activitatile de exploatare ale 
Societatii (atunci cand veniturile sau cheltuielile sunt denominate intr-o alta moneda decat moneda 
functionala a Societatii).  
 
Societatea are tranzactii in alte monede decat moneda sa functionala (RON). 
 
Expunerea la riscul de curs valutar (datorat mai ales monedelor EUR si USD) nu este semnificativa, 
astfel Societatea nu utilizeaza instrumente de acoperire de riscuri.  
 
Detaliul instrumentelor financiare in monede straine este prezentat dupa cum urmeaza (sumele sunt 
exprimate in echivalent RON): 
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31 martie 2023    Total 
     
Creante comerciale     8.815.833 
Numerar si echivalente de 
numerar     2.149.223 
Total active (1)    10.965.055 
     
Datorii      4.117.552 
Imprumuturi pe termen scurt     - 
Datorii leasing     282.805 
Alte datorii curente     1.557.799 
Total datorii (2)    5.958.156 
Diferenta (1) - (2)    5.006.899 

 
 
 

31 decembrie 2022    Total 
     
Creante comerciale     7.241.506 
Numerar si echivalente de 
numerar     3.545.474 
Total active (1)    10.786.981 
     
Datorii      8.261.543 
Imprumuturi pe termen scurt     - 
Datorii leasing     280.835 
Alte datorii curente     1.719.484 
Total datorii (2)    10.261.862 
Diferenta (1) - (2)    525.119 

 
 
Senzitivitatea riscului valutar 
 
Sensibilitatea la o rezonabila posibila schimbare a cursului de schimb valutar al dolarului SUA si EUR 
(de 10%), toate celelalte variabile fiind mentinute constante, a profitului Societatii inainte de 
impozitare (datorat modificarilor valorii activelor si datoriilor monetare) este considerata de Societate 
ca avand in impact nesemnificativ. Expunerea Societatii la modificarile valutare ale oricaror altor 
valute nu este semnificativa. 
 
Riscul de credit 
 
Riscul de credit este riscul ca o contrapartida sa nu isi indeplineasca obligatiile conform unui 
instrument financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel la o pierdere financiara. 
Societatea este expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal pentru creante 
comerciale) si din activitatile sale de finantare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare, 
tranzactii de schimb valutar si alte instrumente financiare.  
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Creante comerciale 
 
Riscul de credit al clientilor este gestionat de catre Societate, subiect al politicii stabilite; cu toate 
acestea Societatea considera ca riscul de credite asupra creantelor este mic. Soldul creantelor este 
monitorizat la sfarsitul fiecarei perioade de raportare si orice livrare majora catre un client este 
analizata. Indicatorii de depreciere sunt analizati la fiecare data de raportare.  
Societatea evalueaza concentrarea riscului cu privire la creantele comerciale drept scazuta. 
 
Instrumentele financiare si depozitele de numerar 
 
Riscul de credit rezultat din soldurile la banci si institutii financiare este gestionat de departamentul 
de trezorerie al Societatii, conform politicilor Societatii. Expunerea maxima a Societatii la riscul de 
credit pentru componentele situatiei pozitiei financiare este reprezentata de valorile contabile 
ilustrate in Nota 12.  
 
Riscul de lichiditate 
 
Societatea isi monitorizeaza riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri folosind un instrument 
recurent de planificare a lichiditatilor.  
 
La 31 martie 2023 Societatea nu are finantare pe termen lung (nici de la partenerii comerciali, nici 
datorii catre institutii financiare).  
 
Toate datoriile Societatii la 31 martie 2023 vor fi scadente in mai putin de 1 an, cu exceptia datoriei 
de leasing. 
 
Tabelul de mai jos detaliaza profilul scadentelor creantelor comerciale si a datoriilor financiare ale 
Societatii: 
 

La 31 martie 2023 
 

<30 zile 
 30 ʹ 60 

zile 
 60 - 120  

zile 
 >120 

Zile 
 

Total 
           
Creante comerciale si alte 
creante 

 
8.592.996 

 
83.005 

 
71.186 

 
68.646 

 
8.815.833 

Numerar si echivalente de 
numerar 

 
2.149.223 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2.149.223 

Total active  10.742.219  83.005  71.186  68.646  10.965.055 
           
Datorii comerciale furnizori  3.476.570  1.322  639.660  -  4.117.552 
Datorii financiare  -  -  -  -  - 
Datorii de leasing   28.110  28.110  56.220  1.251.402  1.363.842 
Total datorii   3.504.680  29.432  695.880  1.251.402  5.481.394 
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ϭϵ͘��s�E/D�Ed��h>d�Z/K�Z� 

NUMIREA UNUI DIRECTOR DE OPERATIUNI (COO) 

In data de 2 mai 2023, Safetech Innovations a informat actionarii cu privire la numirea domnului Ionut 
Georgescu in functia de Director de Operatiuni (COO) al Companiei. Mandatul domnului Georgescu a 
inceput in data de 2 mai 2023, contractul fiind semnat pe o perioada de timp nedeterminata.   

Domnul Georgescu este un executiv cu peste 21 de ani de experienta in industria de IT si securitate 
informationala. Inainte de a se alatura echipei Safetech Innovations, Ionut Georgescu a detinut functia 
de Senior Manager, Advanced Security Analysis in cadrul Dell Securworks, unde a coordonat echipe 
multinationale multiple care au livrat servicii de securitate pentru companii internationale de top.   

In calitate de COO al Companiei, Ionut Georgescu va avea un rol esential in cadrul strategiei globale a 
Safetech Innovations. Principalul obiectiv al acestuia va fi legat de pozitionarea companiei ca un 
furnizor de top de servicii si solutii de securitate cibernetica in Romania, Marea Britanie, SUA si 
Emiratele Arabe Unite, tari in care Safetech Innovations detine filiale. 
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